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Tama on Suomalaisen tyon Tyoelamaindeksi-tutkimus
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Tyoelamaindeksi-tutkimus on katsaus suomalaiseen tyoelamaan ja sen valikoituihin osa-alueisiin.
Siihen mita tyoelamassa mukana olevat ajattelevat tyosta, tyoelamasta, tyon merkityksesta,
toimeentulosta, teknologiasta tyossa, johtamisesta, hteisbl}lfisyydestﬁ seka oppimisesta.
Tyoelamaindeksi on jatkuvaluonteinen tutkimus, joka toteutettiin ensimmaisen kerran huhtikuussa
2025, toisen kerran elokuussa 2025. Nyt vuorossa on kolmas toteutus loka-marraskuussa 2025.

— Tutkimus suunniteltiin perustuen laajaan tulevaisuuden tyon ilmioiden kartoitukseen, johon osallistettiin
myos tyoelamaasiantuntijoita ja Suomalaisen tyon jasenia

Tutkimuksen kohderyhmana on tyoelamassa aktiivisesti mukana oleva vaesto. Aineisto kattaa seka
kokopaivaisesti etta osa-aikaisesti tyoskentelevat, yrittajat, maanviljelijat, freelancerit ja keikkatyon
tekijat, lomautetut seka enintaan 12 kuukautta tyottomana olleet. Tutkimusaineisto edustaa
suomalaisia tyoelamassa mukana olevaa vaestoa ian, sukupuolen ja asuinmaakunnan mukaan.

Kolmannen kyselykierroksen (Q4) tutkimusaineisto kerattiin 28.10.- 6.11 2025 Dynatan online-
paneelissa. Tutkimukseen vastasi yhteensa 1080 vastaajaa. Heista kyselyn loppuun saakka vastasi
1026.

Tama dokumentti sisaltaa tyoelamaindeksin tulokset seka kysymyskohtaiset tulokset. Kunkin
kysymyksen osalta on nostettu esiin ne vastaajaryhmat joiden vastaukset nousevat esiin
voimakkaimmin.




Mika tyoelamaindeksi on

— Tyoelamaindeksi on kuvaus suomalaisen tyoelaman tilasta.
— Se kuvaa valikoituja tyoelaman osa-alueita tyoelamassa mukana olevien suomalaisten silmin.

— Kun suomalaisessa tyoelamassa kaikki on taydellisesti, indeksi saa arvon 10. Jos kaikki on
pielessa, indeksi saa arvon 1.

— Indeksi muodostuu kuudesta eri osatekijasta, alaindeksista. Naiden pistemaarat kuvaavat
kunkin osatekijan tilaa suomalaisessa tyoelamassa.

— Indeksilla voidaan kuvata myos tyoelamassa eri tavalla mukana olevien ihmisten tai erilaisista
taustoista tulevien ihmisten arvioita tyoelamasta.
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Tyoelamaindeksi koostuu kuudesta komponentista

» Kuinka tarkeaa tyo
on sinulle?

» Kuinka tarkean uskot
tydsi olevan
organisaatiollesi?

» Kuinka arvioit oman
tydsi merkitysta?

» Kuinka ylpea olet
omasta tyostasi?

» Uskon, etta uusi
teknologia luo
kasvua Suomeen

» Pelkaan, ettéd uuden
teknologian kehitys
vie tyOpaikkoja
Suomesta

» Tydtehtaviini liittyva
uusi teknologia
tarjoaa minulle
mahdollisuuksia
hoitaa oma tyoni

hyvin

* Olen luottavainen,
etta saan tyosta
riittdvan suuren
toimeentulon

» Uskon, etta yha
useampi saa
tulevaisuudessa
toimeentulonsa
monesta eri
tulonlahteesta

* Millaisen arvosanan
annat oman
tyopaikkasi
johtamiselle?

* Minka arvosanan
annat omalle
esihenkilollesi?

* Millaisen arvosanan
annat oman
tyopaikkasi
yhteiséllisyydelle ja
yhteenkuuluvuudelle
2

+ Kuinka paljon olet
oppinut tyossa
tarvittavia uusia
taitoja, tyotapoja tai
menetelmia
viimeisen 12
kuukauden aikana?

» Miten tyGelamataitosi
ovat kehittyneet
viimeisen 12 kk
aikana?
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Keskeiset huomiot tuloksista

Yhteenveto kokonaisuudesta
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Nakokulmia tuloksiin: Q4/2025

Tyo merkitsee suomalaisille
paljon, siitd saa rahaa, ystavia ja
se antaa monille merkitysta ja
sisaltoa elamaan. He uskovat tyon
olevan tarkeaa paitsi itselleen myos
omalle tydnantajalleen.

Suomalaiset ovat ylpeita tyostaan.
Kolme neljasosaa tyoelamassa
mukana olevista sanoo olevansa
ylpea tyostaan.

Tyon rooli ja merkitys on pysynyt
erittain korkeana vuoden 2025 ajan.

Tyoelamaindeksin arvo 6,7 kuvaa
suomalaisen tydeldman melko hyvaa
tilaa. Sen kuusi alaindeksia paljastavat
mitka asiat ovat hyvin ja missa eniten
kehitettavaa.

Tyon rooli ja merkitys koetaan
kaikkein myonteisimpana osa-
alueena. Myos mahdollisuus uusiin
tulolahteisiin nahdaan myonteisella
tavalla.

Toimeentulon riittavyys on huolettanut
suomalaisia tybelamassa mukana
olevia eniten edellisissa tutkimuksissa.
Vuoden 2025 neljannella kvartaalilla
usko toimeentulon riittavyyteen on
noussut. Viimeisella kvartaalilla
teknologian vaikutukset herattavat
eniten huolta.

Sivutoilla on suuri merkitys
suomalaisessa tyoelamassa.
Yhteensa 38% tyoelamassa
mukana olevista tekee talla hetkella
sivutoita. Tulevaisuudessa perati
49% haluaa tehda sivutdita.

Sivutoita tehdaan ensisijaisesti
lisdansioiden saamiseksi.
Lisaansioita halutaan yhtaalta
pakollisten menojen kattamiseen
mutta elamanlaadun
parantamiseksi, pahan paivan
varalle tai sijoittamista varten.

Sivutdiden tekemisen yleisyys
kytkeytyy vahvasti ikaan.
Nuorimmat ikaluokat tekevat muita
enemman sivutoita, mutta heidan
sivutyouransa on keskimaarin
varsin lyhyt.

Oppiminen ja kehittyminen
antavat tarkean leiman
suomalaiselle tyolle.

59% kertoo oppineensa uusia
taitoja, tydtapoja tai menetelmia
tyossa viimeisen 12 kuukauden
aikana.

Oppimisesta ovat eniten paasseet
nauttimaan alle 35-vuotiaat
tyontekijat. Yli 55-vuotiaiden
keskuudessa oppiminen on ollut
vahaisempaa.

61% sanoo omien
tyoelamataitojensa kehittyneen
kuluneen vuoden aikana.
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Suomalainen tyoelama
voi melko hyvin.
Asteikolla 1-10
suomalainen tyoelama
saavuttaa pistemaaran
6,7

(Q3 2025: 6,7)

(Q2 2025: 6,8)




Heikoin osa-alue — toimentulon riittavyys — on kaantynyt pieneen
nousuun
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Neljannen kvartaalin tulokset ovat hyvin samankaltaiset
edelliseen verrattuna
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Esihenkiloina tyoskentelevat katsovat tyoelamaa hieman
positilvisemmin
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Kaikkein nuorimpien vastaajien tulokset ovat heikentyneet
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Kotona asuvien tulokset putosivat selvasti edelliseen kvartaaliin
nahden
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Jarjestosektorin tuloksissa esiintyy vaihtelua kvartaalien valilla
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Erikokoisten organisaatioiden valilla ei ole eroja
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Toimialojen valilla erot ovat sen sijaan tuntuvia. Kvartaalien
valinen vaihtelu on kohtalaisen suurta.
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Koulutus Televiestinta, Taiteet, urheilu ja Teollisuus Sosiaali- ja Muu palvelutoiminta Majoitus- ja Rahoitus- ja Kuljetus ja Rakentaminen Ammatillinen, Tukku- ja
ohjelmistojen virkistys terveyspalvelut ravitsemistoiminta  vakuutustoiminta varastointi tieteellinen ja vahittaiskauppa
suunnittelu ja tekninen toiminta
valmistus,

tietotekninen
konsultointi ja
tietopalvelutoiminta

SUOMALAINEN

TYO Mukana toimialat joilta on vahintaan 30 vastausta



Kysymyskohtaiset tulokset

Kysymykset ryhmitelty Tyoelamaindeksin
komponenttien mukaan
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Tyon rooli ja merkitys
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Tyo on suomalaisille tarkeaa ja merkityksellista

Tyo koetaan tiarkeiaksi, merkitykselliseksi ja enemmisto on
ylpea toistaan. Tyon rooli ja merkitys on pysynyt likimain
samana vuoden 2025 ajan.

Neljannella kvartaalilla tyon rooli ja merkitys on hieman
laskenut nuorten vastaajien keskuudessa

— Tyo6 on hyvin tarkeda suomalaisille (78%). He myos uskovat tyon olevan

tarkeaa tyonantajalle (76%). o0
YO ° TYON ROOLI JA
— Suomalaiset ovat ylpeita tyostaan (76%) ja kokevat sen merkityksellisena MERKITYS

(78%)

— Noin puolet (53%) suomalaisista uskoo tyon merkityksen kasvavan
lahitulevaisuudessa

— Yhteiskunnallisten asioiden kehitys vaikuttaa siihen miten suomalaiset
kokevat tyonsa. Kehitys nakyy vahvasti siina miten nuoret suhtautuvat
tyohonsa.
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Tyota pidetaan yleisesti ottaen hyvin tarkeana

Q4:78% Q3:78% Q2:83%
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
1- Ei lainkaan tarkeaa m2 m3 m4 5 =6 m7-Erittain tarkeaa

Tyo on erityisen +  Koulutusalalla tydskenteleville 88% Tyo on vahiten » Jarjestdjen palveluksessa tydskenteleville 61%
tarkeaa: * Sosiaali- ja terveyspalveluissa tydskenteleville 85% tarkeaa: * Rakennusalalla tydskenteleville 64 %

* Kahden aikuisen lapsiperheissa asuville 83% » Peruskoulun / kansakoulun kaynneille 68%

*  250-1000 hengen organisaatioissa tydskenteleville 83% * Majoitus- ja ravitsemistoimialalla tydskenteleville 69%

SUOMALAINEN

Kuinka téarkeda tyé on sinulle?
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Kolme neljasta uskoo oman tyon olevan tarke

organisaatiolle

13% 24%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

1- Ei lainkaan tarkeaa m2 3 4

Oman tyon tarkeyteen
uskovat erityisesti:

Yrittajat / maanviljelijat 85%

Koulutusalalla tydskentelevat 83%

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tyoskentelevat 83%
Kahden aikuisen lapsiperheessa asuvat 83%

Q4: 76%

29%

60 %

Oman tyon tarkeyteen
uskovat vahiten:

70 %
5 6 m7- Erittain tarkeaa

aa omalle

Q3: 75%

Q2: 80%

80 % 90 % 100 %

Vanhempien kanssa asuvat 62%
Kaupan alalla tyoskentelevat 66%
Rakennusalalla tyoskentelevat 67 %
Alle 25 vuotiaat 67%
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Kuinka térkeén uskot tyési olevan organisaatiollesi?
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Oma tyo on erityisen merkityksellista hyvinvointialueilla,
koulutusalalla seka sosiaali- ja terveyspalveluissa tyoskentelevien

mielesta
Q4: 78% Q3: 79% Q2: 82%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1- Ei lainkaan merkityksellista m2 3 4 5 6 m7- Erittain merkityksellista

Omaa tyotaan * Hyvinvointialueen palveluksessa tydskentelevat 90% Omaa tyotaan » Jarjeston palveluksessa tyoskentelevat 58%
merkityksellisena *  Koulutusalalla tydskentelevat 89% merkityksellisena * Vanhempien kanssa asuvat 65%
pitavat erityisesti: + Sosiaali- ja terveyspalvelualalla tydskentelevat 89% pitavat harvemmin: -« Alle 25 vuotiaat 67%

* Rakennusalalla tydskentelevat 69%

SUOMALAINEN

TVO Kuinka arvioit oman tyési merkitysta?
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Suuri enemmisto tyoelamassa olevista on ylpeita tyostaan (76%)

Q4:76% Q3:76% Q2:79%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
1- Eilainkaanylpea m2 m3 m4 5 =6 m7-Erittain ylpea
Ylpeits tyostdan * Sosiaali- ja terveyspalvelualalla tydskentelevat 86% Ylpeita tyostaan < Alle 25 vu_otiaat 58%
ovat erityisesti + Koulutusalalla tydskentelevat 83% ovat harvemmin ¢ Vanhempien kanssa asuvat 66%
« Kahden aikuisen lapsiperheessa asuvat 83% * Peruskoulun / kansakoulun kayneet 67%
SUOMALAINEN _ .
Tvﬁ Kuinka ylpeé olet omasta tyostési?
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Koulutusalalla seka sosiaali- ja terveyspalvelualalla ollaan kaikkein

tyytyvaisimpia tyon tuomaan elamansisailt

15% 29%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

1 -En lainkaan tyytyvainen m2

Koulutusalalla tydskentelevat 82%

* Sosiaali- ja terveyspalvelualalla
tyoskentelevat 80%

* YIi 55 -vuotiaat 77%

* 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat

77%

Tyytyvaisimpia ovat

50 %
3

4

oon
Q4:71% Q3:68% Q2:72%
60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

5 =6 m7 - Erittain tyytyvainen

Vahiten tyytyvaisia
ovat

Kaupan alalla tydskentelevat 60%

Jarjestdn palveluksessa tyoskentelevat 61%
Alle 25 vuotiaat 61%

Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevat 62%
Vanhempien kanssa asuvat 62%
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Kuinka tyytyvéinen olet siihen mitéa sinun ty6si tuo eldamaasi?
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TYO

Usko tyon merkityksen kasvuun seuraavan vuoden aikana on
suurinta 1-2 hengen organisaatioissa

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
1 -Siita tulee todella paljon vdhemman merkityksellista m2 3 4

* 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 63%

* Yrittajat / maanviljelijat 60%

+ 26-35 vuotiaat 60%

» Sosiaali- ja terveyspalvelualalla tydskentelevat 59%
» Ammatillisen koulutuksen kayneet 59%

» Alle 25 vuotiaat 59%

Merkityksellisyyden
kasvuun uskovat eniten:

Q4:53% Q3:53% Q2:56%
60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
5 6 m 7 - Siita tulee todella paljon enemman merkityksellista

Kaupan alalla tydskentelevat 35%
Yliopistotutkinnon suorittaneet 43%

Lukion kayneet 44%

3-10 hengen organisaatioissa tydskentelevat
45 %

Merkityksellisyyden
kasvuun uskovat vahiten:

SUOMALAINEN

Miten arvioit tybn merkityksen kehittyvan sinun eldméasséasi seuraavan 12 kuukauden aikana
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Majoitus- ja ravitsemusalalla tyoskentelevat seka johtavassa
asemassa olevat ennakoivat eniten tyon tarkeyden kasvua

Q4:57% Q3:56% Q2:60%

- 272 29 20

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1 -Tydstani tulee todella paljon vahemman tarkeaa m2 3 4 5 6 m 7 - Tydstani tulee todella paljon enemman tarkeaa

Tarkeyden kasvuun * Majoitus- ja ravitsemusalalla tydskentelevat 70%  Tarkeyden kasvuun +  3-10 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 46%
uskovat eniten: + Johtavassa asemassa olevat 69% uskovat vahiten: + ICT-alalla tydskentelevat 47%
+ Valtion palveluksessa tydskentelevat 67% *  Yliopistotutkinnon suorittaneet 49%
* 51-249 hengen organisaatioissa tyoskentelevat * Vanhempien kanssa asuvat 50%
65% * Yli 1000 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 51%
*  Lukion kayneet 51%
SUOMALAINEN _ o , o _
Tvﬁ Miten arvioit tydsi tédrkeyden kehittyvén tybnantajasi kannalta seuraavan 12 kuukauden aikana
N=1070



Nuorilla on positiivisin kasitys viime aikojen yhteiskunnallisesta

kehityksesta

0% 10 % 20 % 30 % 40 %
1 - Erittain paljon huonompaan suuntaan m2 3

Alle 25-vuotiaat 55%

Johtavassa asemassa olevat 41%
Rakennusalalla tydskentelevat 37%

Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevat 36%
Valtion palveluksessa tyoskentelevat 36%

Positiivista kehitysta
eniten nakevat:

Q4: 25% Q3: 25% Q2: 19%

50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
4 5 6 m 7 - Erittain paljon parempaan suuntaan

46-55 vuotiaat 14%

Yli 55-vuotiaat 15%

Yli 1000 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 16%
Sosiaali- ja terveyspalvelualalla tydskentelevat 18%

Positiivista kehitysta
vahiten nakevat:
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Mihin suuntaan yhteiskunnalliset asiat (Suomen siséiset asiat, muun maailman asiat) ovat kehittyneet viimeisen kolmen kuukauden aikana?

N=1066



Valtaosa (57%) mieltaa yhteiskunnallisten asioiden vaikuttavan
kokemukseen omasta tyosta ja hyvinvoinnista

Q4:57% Q3:58% Q2:56%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Yhteiskunnallisten < Alle 25 vuotiaiden joukossa 63%
asioiden sujuminen ¢  Valtion palveluksessa tyoskentelevien joukossa 63%
koetaan eniten « Jarjestdn palveluksessa tyoskentelevien joukossa 62%
vaikuttavana: +  250-1000 hengen organisaatioissa tydskentelevien
joukossa 62%
100 000-150 000 as. kaupungeissa asuvien joukossa
62%
Kahden aikuisen lapsiperheissa 62%

Yhteiskunnallisten
asioiden sujuminen
koetaan vahiten
vaikuttavana:

Yhden aikuisen lapsiperheissa 46%
Peruskoulun kayneiden joukossa 49%

46-55 vuotiaiden joukossa 50%

Vanhempien kanssa asuvien joukossa 50%
51-249 hengen organisaatioissa tyoskentelevien
joukossa 51%

SUOMALAINEN
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Mika tekisi
suomalaisesta
tyoelamasta parempaa?
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N/A

Tama osio ei sisilly Q4/2025 kyselyyn.

MIKA TEKISI

TYOELAMASTA
PAREMPAA
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Teknologian vaikutukset
Ja mahdollisuudet

SUQOMALAINEN
TYO




Koulutetut uskovat teknologian positiivisiin vaikutuksiin

Teknologian vaikutukset jakavat mielipiteitia vahvasti.
- Luo kasvua ja tarjoaa kiinnostavia mahdollisuuksia
- Vie tyopaikkoja eikia muuta tyoelimaia paremmaksi

— Suomalaiset nakevat teknologian vaikutukset selvasti kahtiajakoisina:
teknologia luo kasvua (63%), mutta se myos vie tyopaikkoja (53%).
Korkeasti koulutetttujen kisitys teknologiasta on hyvin myonteinen TEKNOLOGIAN

moniin muihin vastaajaryhmiin verrattuna VAIKUTUKSET JA
— Puolet tyoelamassa olevista (50%) katsoo etta teknologia auttaa MAHDOLLISUUDET

hoitamaan oman tyon paremmin.

— Joka neljas sanoo, etta teknologiaan liittyvat osaamisvaatimukset
vaikeuttavat oman tyon hoitamista. Tama korostuu etenkin alle 25-
vuotiailla vastaajilla.
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Teknologian parissa tyoskentelevat ja koulutetut uskovat uuden
teknologian luovan kasvua Suomeen

0 % 10 %

Teknologian luomaan
kasvuun uskovat
vahvimmin:

20%

20 % 30 % 40 % 50 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4

ICT-alalla tydskentelevat 72%

Jarjestdn palveluksessa tyoskentelevat 71%
Yrittajat / maanviljelijat 70%
Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet 70%
50 000-100 000 as. kaupungeissa asuvat 70%

Q4: 63%

35%

60 % 70 %

5 =6 m7-Taysin samaa mielta

Teknologian luomaan
kasvuun uskovat
vahiten:

Q3: 60% Q2: 64%

80 % 90 % 100 %

Peruskoulun / kansakoulun kayneet 48%
Kaupan alalla tydskentelevat 53%

Alle 10 000 as. kunnissa asuvat 53%
Kunnan palveluksessa tydskentelevat 55%

SUOMALAINEN

TYO Uskon, ettéd uusi teknologia luo kasvua Suomeen

N=1063



Reilu puolet (53%) arvioi teknologian kehityksen vievan
tyopaikkoja Suomesta, neljannes vastaajista on eri mielta

Q4:53% Q3:52% Q2:52%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

50 000-100 000 as. kaupungeissa asuvat 59% Yliopistotutkinnon suorittaneet 45%

Johtavassa asemassa olevat 46%

Tyopaikkojen * Yhden aikuisen lapsiperheissa asuvat 68% Tyopaikkojen « Yrittajat / maanviljelijat 33%
katoamista + Kaupan alalla tydskentelevat 60% katoamista * 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 42%
pelkaavat eniten +  Ammatillisen koulutuksen kayneet 60% pelkaavat vahiten *  Peruskoulun kayneet 43%

SUOMALAINEN

TYO Pelkéén, etté uuden teknologian kehitys vie tyopaikkoja Suomesta N=1063



Joka toinen (50%) kokee tyotehtaviin liittyvan uuden teknologian
tarjoavan mahdollisuuksia hoitaa oma tyo hyvin

Q4:50% Q3:50% Q2:42%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Uuden teknologian * Johtavassa asemassa olevat 66% Uuden teknologian + Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevat 38%
tarjoamiin * |CT-alalla tyoskentelevat 63% tarjoamiin *  Peruskoulun kdyneet 40%
mahdollisuuksiin tyon +  26-35 vuotiaat 61% mahdollisuuksiin tyon < Yrittajat / maanviljelijat 42%
hyvaan hoitamiseen * Alle 25 vuotiaat 60% hyvaan hoitamiseen -+ 3-10 hengen organisaatioissa tydskentelevat 42%
uskovat eniten: « Kahden aikuisen lapsiperheissa asuvat 59% uskovat vahiten: *  Yli 55-vuotiaat 43%

SUOMALAINEN

TYO Tyotehtéviini liittyvé uusi teknologia tarjoaa minulle mahdollisuuksia hoitaa oma tyéni hyvin N=1063



Joka neljas (25%) kokee teknologiaan liittyvan
osaamisvaatimusten vaikeuttavan oman tyon hoitamista

Q4: 25% Q3: 25% Q2: 23%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Uuden teknologian * Alle 25-vuotiaat 42% Uuden teknologian -+ Jarjestojen palveluksessa olevat 14%
osaamisvaatimuksista -+ 100 000-150 000 as. kaupungeissa asuvat 35% osaamisvaatimuksista 46-55-vuotiaat 15%
karsivat eniten + Johtavassa asemassa olevat 34% karsivat vahiten *  Muu palvelutoiminta-alalla tyoskentelevat 19%
« Valtion palveluksessa tyoskentelevat 32% * Yli 1000 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 19%
+ Kuljetus- ja varastointialalla tyoskentelevat 31% *  Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet 19%
SUOMALAINEN
TYO Minun on yhé vaikeampaa hoitaa tyétéani kunnolla koska minulta vaaditaan uuden teknologian osaamista

N=1063



Tyon tekemisen ja
toimeentulon muodot

SUQOMALAINEN
TYO




SUOMALAINEN

TYO

Sivutoiden tekeminen on yleista ja moni uskoo sen viela
yleistyvan

Tyosta saatava toimeentulo mietityttiaa. Sivutoilla on tiarkea
rooli toimeentulon parantamiseksi sekia osaamisen
kehittajana ja elamanlaadun parantajana.

TyoOsta saatava toimeentulo on tarkea asia monille. Suomalaisilla ei talla
hetkella kuitenkaan ole taytta luottamusta siihen etta tyosta saa
toimeentulon (54%). Tulevaisuuteen usko nayttaa olevan pienessa
nousussa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna (Q3: 50%)

38% tekee talla hetkella sivutoita. 35% tyoelamassa mukana olevista tekee
sivutoita parantaakseen toimeentuloaan. 29% tekee sivutoita
kehittadkseen osaamista ja parantaakseen elamanlaatua.

Tulevaisuudessa sivutoita haluaa tehda 49% vastaajista. Heista lahes
kaikki suunnittelee tekevansa sivutoita ansaitakseen mutta perati 43%
oppiakseen tai parantaakseen elamanlaatuaan.

Halu lisatuloihin, taloudellinen pakko, merkityksen saaminen elamaan
seka oppiminen ovat tarkeimmat syyt sivutoiden tekemiseen talla
hetkelld. Samat syyt nakyvat myos tulevaisuuden aikomuksissa tehda
sivutoita.

TYON TEKEMISEN

JA TOIMEENTULON
MUODOT




ICT-alalla tyoskentelevat luottavat eniten siihen, etta he saavat
tyostansa riittavan toimeentulon

Q4:54% Q3:50% Q2:51%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Luottavaisimpia * |ICT-alalla tyoskentelevat 74% Vahiten luottavaisia * 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 37%
toimeentulon suhteen -+ Teollisuudessa tydskentelevat 68% toimeentulon suhteen « Muu palvelutoiminta-alalla tydskentelevat 42%
ovat * Yhden aikuisen lapsiperheet 64 % ovat + Kaupan alalla tydskentelevat 43%
* Johtavassa asemassa olevat 64% * Vanhempien kanssa asuvat 48%
«  Toimihenkil6t / asiantuntijat 62% * Yhden hengen taloudessa asuvat 49%
SUOMALAINEN

TYO Olen luottavainen, ettd saan tydsta riittdvén suuren toimeentulon N=1053



Reilu kolmannes tekee sivutoita parantaakseen ansiotasoaan.
Erityisen yleista sivutoiden tekeminen on nuorten keskuudessa.

Q4: 35% Q3:36% Q2:36%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Eniten ansiotasoa « Alle 25 -vuotiaissa 47% Vahiten ansiotasoa + 46-55 -vuotiaissa 25%
kohottavan sivutyon -« 26-35 —vuotiaissa 44% kohottavan sivutyon ¢«  YIli 56 -vuotiaissa 27%
tekijoita on «  Vanhempien luona asuvissa 41% tekijoita on *  Peruskoulun / kansakoulun kayneissa 29%
+ 3-10 hengen organisaatioissa tyoskentelevissa *  Koulutusalan tyontekijoissa 30%
40%
SUOMALAINEN
TYO Teen nykyisin sivutbitd ansaitakseni enemmaén

N=1053



Sivutoiden tekeminen myos uuden oppimisen ja elamanlaadun

parantamisen kannalta on melko yleista

Q4: 29% Q3:31% Q2: 29%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimieltd m2 m3 m4 5

6 m7-Taysin samaa mielta

Eniten oppimista Johtavassa asemassa olevissa 43% Vahiten e 46-55 —vuotiaissa 17%
lisdavan sivutyon 26-35 —vuotiaissa 43% oppimista « Alle 10 000 as. kunnissa asuvissa 18%
tekijoita on ICT-alalla tydskentelevissé 41% lisadavan sivutyon <  Yli 1000 hengen organisaatioissa
Alle 25 —vuotiaissa 38% tekijoita on tyoskentelevissa 22%
100 000-150 000 as. kaupungeissa asuvissa
38%
SUOMALAINEN

TYO

Teen nykyisin sivutéitd oppiakseni uutta / parantaakseni eléménlaatua

N=1053




SUOMALAINEN
TYO

Kaiken kaikkiaan

8%

tyoelamassa mukana
olevista
suomalaisista tekee
sivutoita

395%

tekee sivutoita
parantaakseen ansiotasoaan

ja

29%

tekee sivutoita
oppiakseen ja kehittyakseen




Lisatulot on tarkein syy sivutoiden tekemiseen. Taloudellinen

pakko, merkitysta elamaan seka oppiminen ovat muita kohtalaisen

yleisia syita
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Tvo Kerroit tekevési sivutoita. Kuvaile vield omin sanoin mitka asiat motivoivat sinua tekemaéan sivutoita.

N=382



Rahan rinnalla pakko, kehittyminen ja merkityksellisyys ovat
suomalaisten sivutyon tekijoiden mielissa

Raha,verkostoituminen
laajemmin tyoelamassa, eri : L . : o Ammatillinen kehittyminen.
: . : ’ Tarvitsen rahaa, haluan sy6da Tyon merkitys elamaani: : :
tyylll?lenltyon ’:ﬁk.etm!.n_en orga:a enka halua eldd kadulla, B (T e Raha. Me:l:l:]ynkselllsyyden
alana, Uovempl Yo Ja uucde Jannaa, eik0? Raha. Uuden oppiminen.
oppiminen. Paaasiassa

kuitenkin raha.
Mahdollisuus kehittaa ja

monipuolistaa omaa
. : - : osaamista ja saada
Viikkorytmi, sosiaalisuus ja : -
: uudenlaista tyOkokemusta.
tarpeellisuuden tunne, D
B Sen lisaksi raha. Olen
lisaansio : S
perheen ainoa elattaja, joten
etsin jatkuvasti keinoja lisata
tulojani ja varallisuuttani

Minulla on ulosotto velkaa. Ja
olen palkkatyossa 'blue collar'
aloilla joten jos minulla ei ole
sivutoita niin omasta
palkastani ei jaa mitaan
kateen.

Teen sivutoita vahvistaakseni
perheeni toimeentuloa.
TyOnantajani on joustava ja
vuorot soviteltavissa.

Elake ei riita koko Arjen rytmitys, mielekkyys, Kotihoito, vahvistaa
kuukaudeksi, vaikka olisi jotain hyodyllista tehtava. nakemysta etti elamassa on
kuinka saastavainen. Sen hyvaa vield

takia teen sivutoita.

Rahaa jaa saastoonkin
muutama kymppi, kun ne saa
sivutyosta.

Kerroit tekevasi sivutoitd. Kuvaile vield omin sanoin mitkd asiat motivoivat sinua tekemaéan sivutoita.




Noin kolmasosa sivutyota tekevista on tehnyt niita yli kolmen

vuoden ajan. 40% on tehnyt sivutoita alle vuoden.

21%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Alle 6 kuukautta m6-12 kuukautta ®1-3 vuotta m3-5 vuotta yli 5 vuotta

Eniten yli 5 vuotta *  46-55 —vuotiaissa 31% Vahiten yli 5 vuotta + 26-35 —vuotiaissa 8%
sivutoita tehneita on: * Yli 55-vuotiaissa 27% sivutoita tehneita +  Alle 25-vuotiaissa 9%
*  Yrittajissa 27% on: *  Hyvinvointialueen palveluksessa 9%
SUOMALAINEN

TVO0 Kuinka kauan olet tehnyt sivutbité? (kysytty vain jos tekee sivutéité)

N=390



SUOMALAINEN

TYO

Sivutoiden tekemisen kestossa eri ikaryhmat poikkeavat
ymmarrettavasti toisistaan

- Nuorimpien ikaluokkien sivutyon tekeminen on kestanyt vasta vahan aikaa. Yli

puolet alle 25-vuotiaista sivutyon tekijoista on tehnyt sivutoita alle vuoden. 46-
55 —vuotiaissa taas yli puolet sivutyon tekijoista on tehnyt sivutoita yli 3 vuoden
ajan.

Sama ero nakyy kotitaloustyyppien ja koulutustasojen valilla. Lyhyin
sivutyokokemus on vanhempien luona asuvilla, pisin kahden hengen
aikuistalouksilla. Vastaavasti lukiotason koulutus kytkeytyy lyhimpaan
sivutyouraan.

Tyonantajittain tarkasteltuna valtion ja kunnan palveluksessa olevilla sivutyon
tekijoilla on takanaan pidempi sivutyoura kuin yksityisen sektorin
tyontekijoilla. Toisaalta ne harvat yrittajat, jotka tekevat sivutoita ovat tehneet
niita pitkaan.




Erityisesti tyouransa alussa olevat haluavat tulevaisuudessa

vahvistaa toimeentuloansa tekemalla sivutoita

Q4: 46% Q3: 49% Q2: 48%

17%
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Toimeentuloa lisaavaa -+ 26-35 —vuotiaissa 54% Toimeentuloa *  Peruskoulun / kansakoulun kayneissa 28%

sivutyota *  Lukion kayneissa 52% lisaavaa sivutyota -+ Kunnan palveluksessa tydskentelevissa 36%

tulevaisuudessa * Yhden aikuisen lapsiperheissa asuvissa 52% tulevaisuudessa + 3-10 hengen organisaatioissa tyoskentelevissa 38%

suunnitellaan eniten: » Valtion palveluksessa tyoskentelevissa 52% suunnitellaan * YIli 55 -vuotiaissa 39%
Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevissa vahiten: * Majoitus- ja ravitsemispalveluissa tyoskentelevissa 40%
52%

Alle 25 —vuotiaissa 51%

SUOMALAINEN

TYO Haluan tulevaisuudessa vahvistaa toimeentuloani tekeméllg sivutoita N=1053



lka kytkeytyy voimakkaasti suunnitelmiin elamaa ja osaamista
rikastuttavan sivutyon tekemisesta

Q4:43% Q3:42% Q2:41%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Elamaa ja osaamista *  Alle 25 -vuotiaissa 58% Elam3aa ja osaamista *  46-55 -vuotiaissa 33%
rikastuttavaa sivutyota * Vanhempien luona asuvissa 55% rikastuttavaa *  Kunnan palveluksessa tydskentelevissa 35%
tulevaisuudessa + Jarjestdn palveluksessa tyoskentelevissa 54% sivutyota * Yli 55-vuotiaissa 37%
suunnitellaan eniten: °* Yhden aikuisen lapsiperheissa 54% tulevaisuudessa * Alle 10 000 as. kunnissa asuvissa 37%
*  26-35 -vuotiaissa 51% suunnitellaan +  Toimihenkil6- / asiantuntijaroolissa olevien parissa
+  Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevissa vahiten: 37%
51% + 3-10 hengen organisaatioissa tyoskentelevissa
38%
SUOMALAINEN

TYO Haluan tulevaisuudessa vahvistaa oppia uutta / parantaa elaménlaatuani tekemélla sivutoita N=1053



Tulevaisuudessa sivutoita tehdaan tasmalleen samoista nykyista
kuin talla hetkella
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Tvo Kerroit haluavasi tehda sivutéitd. Kuvaile viela omin sanoin mitka asiat motivoivat sinua tekeméaén sivutéita tulevaisuudessa.

N=401




Rahan rinnalla pakko, kehittyminen ja merkityksellisyys ovat

suomalaisten sivutyon tekijoiden mielissa

Ainut asia, mika motivoi Elakkeeni on pieni.
Sivutdilla on mahdollisuus sivutdihin on rahan tarve.
ansaita vahan enemman, jos Asumisen ja elamisen kulut

sille on tarvetta. ovat niin suuret nykyaan ettei : - '
yhdella palkalla parjaa. Uusia taitoja ja kontakteja.

ltsensa ylittaminen.

lisaa rahaa tehda itselle

Lisad rahaa, koska yritykset mielekkaita juttuja eldmasss

nostavat huonosti palkkoja Raha pelkastaan
tana paivana.

Haluan lapselle hyvan elaman
ja samalla sijoittaa

Lisatulot e e e TR A

Koska vakituista tyota ei ole, ty6ta. Miellekas tyd pitaa

Raha asi hKa ainut ¢ niin olen valmis tekemaan mielenterveyden kunnossa ja
SHSIESIE O E S useampaakin tyota.. suo hieman lisatuloja pienen

tehda sivuty6ta elakkeen paalle.

SUOMALAINEN

Tvo Kerroit haluavasi tehdé sivutoita. Kuvaile vield omin sanoin mitkd asiat motivoivat sinua tekemééan sivutéita tulevaisuudessa.

Sivutoita motivoi minua
tekemaan ennen kaikkea
halu kehittya ja oppia uutta.
Sivuprojektit tarjoavat
mahdollisuuden laajentaa
osaamistani ja kokeilla taitoja
kaytannossa erilaisissa
ymparistoissa kuin
paatyossa. Lisaksi pidan
siita, etta voin vaikuttaa itse
tyoni sisaltoon ja
aikatauluihin — sivutyot
tuovat joustavuutta ja
vaihtelua arkeen. Myos
konkreettinen tulos, kuten
uuden idean toteutuminen tai
lisatulojen kertyminen,
motivoi. Sivutyot antavat
tunteen siita, etta oma panos
nakyy ja etta pystyn
rakentamaan jotain
omannakoista ja
merkityksellista.




Yli kaksi kolmasosaa (69%) uskoo sivutoiden yleistyvan

tulevaisuudessa

Q4: 69%

3% 8% 17% 29%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Sivutyon yleistymiseen * Kuljetus- ja varastointialalla tyéskentelevat 77% Sivutyon
uskovat eniten: * Majoitus- ja ravitsemustoiminnassa yleistymiseen
tydskentelevat 77% uskovat vahiten:
* Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelevat
75%

Q3:67% Q2: 68%

70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Rakennusalalla tyoskentelevat 56%
Peruskoulun / kansakoulun kayneet 57%
Alle 25 -vuotiaat 60%

Vanhempien kanssa asuvat 60%

SUOMALAINEN

TYO Uskon, etté yha useampi saa tulevaisuudessa toimeentulonsa monesta eri tulonlédhteestéa

N=1053



Noin puolet vastaajista uskoo yrittajamaisen tyon yleistyvan
perinteisen palkkatyon vahentyessa

Q4:49% Q3:49% Q2:53%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1-Taysinerimielta m2 m3 m4 5 =6 ®m7-Taysin samaa mielta

Yrittajamaisen tyon * ICT-alan tyontekijat 58% Yrittdjamaisen tyon °*  Teollisuudessa tyoskentelevat 38%
yleistymiseen uskovat *+ Jarjeston palveluksessa tyoskentelevat 58% yleistymiseen «  Peruskoulun kayneet 40%
eniten *  Lukion kayneet 58% uskovat vahiten * 3-10 hengen organisaatiossa tydskentelevat 41%
* Yrittajat / maanviljelijat 58% *  Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelevat 42%
* Kaupan alan tyontekijat 57% + Alle 10 000 as. kunnissa asuvat 42%
* Maijoitus- ja ravitsemistoiminta-alan tyontekijat * Yli 1000 hengen organisaatioissa tydskentelevat
57% 42%

SUQMALAINEN Luulen, etté tulevaisuuden tybeldmé&ssé tehdéén nykyistéd enemmén yrittdjamaéisté tyoté ja véhemmén perinteisté palkkatyoté.
TYO0 (Yrittdjamaisella tyolla tarkoitamme tyota, jossa tydntekija itse vastaa tybnantajan velvollisuuksista) N=1053
Suluissa oleva tarkennus lisétty lomakkeelle Q3/2025



Johtaminen ja
organisaatiokulttuuri

SUQOMALAINEN
TYO




Omaa esihenkiloa arvostetaan ja hanen tyotaan pidetaan tarkeana

Esihenkilot ja johtajat saavat arvostusta vastaajilta ja
heidan tyotaian pidetaan tarkeana. Kiinnostus
esihenkilotyohon ja johtotehtiviin jakaa mielipiteita
vahvasti.

— Suomalaiset arvostavat omaa esihenkilodan (64%) ja pitavat hanen
tekemaansa tyota tarkeana (66%)

— Kiinnostus esihenkilotyota kohtaan vaihtelee paljon. Yrittajat ja JOHTAMINEN JA

johtotehtavissa olevat ovat odotetusti kiinnostuneimpia esihenkilotyosta. _
Nuorten kiinnostus on selvasti korkeampaa kuin yli 55-vuotiaiden. ORGANISAATIO
KULTTUURI

— Tyopaikkojen yhteisollisyys on suurimman osan mielesta kunnossa.
Pienissa organisaatioissa tyoskentelevat antavat yhteisollisyydelle selvasti
paremmin arvosanan kuin yli 1000 hengen organisaatioissa
tyoskentelevit.

SUOMALAINEN
TYO



61% tyoelamassa mukana olevista antaa hyvan arvosanan oman
tyopaikkansa johtamiselle. Vastaajaryhmien erot ovat suuria.

0 % 10 %

Hyvia arvosanoja
antavat eniten

20 %

16%

30 % 40 %

1 - Erittdin huono m2

Yrittajat / maanviljelijat 80%
Rakennusalalla tydskentelevat 74%
Alle 25 -vuotiaat 70%

Johtavassa asemassa olevat 69%

27%
50 % 60 %
3 m4 5

Hyvia arvosanoja
antavat vahiten

1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat

69%
Majoitus- ja ravitsemistoiminnassa
tyoskentelevat 69%

Muussa palvelutoiminnassa tyoskentelevat

69%

6 m7 - Erittdin hyva

Q4:61% Q3:60% Q2:59%
70 % 80 % 90 % 100 %

Yli 1000 hengen organisaatioissa tydoskentelevat 45%
Hyvinvointialueen palveluksessa tydskentelevat 46%
36-45 -vuotiaat 53%

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tydskentelevat 54%
Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet 55%

SUOMALAINEN
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Millaisen arvosanan annat oman tydpaikkasi johtamiselle?

N=1047



Omalle esihenkilolleen hyvan arvosanan antaa 64% vastaajista.
Huonon arvosanan antaa viidennes vastaajista

0 % 10 %

Useimmin hyvan .
arvosanan antavat

16% 22%

40 % 50 %
1 - Erittdin huono m2 3 4

20 % 30 %

Majoitus- ja ravitsemistoiminnassa
tyoskentelevat 75%

Muussa palvelutoiminnassa tydskentelevat 74%
Yrittajat ja maanviljelijat 72%

Jarjestdn palveluksessa tydskentelevat 72%

Q4:64% Q3:63% Q2:65%
60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

5 =6 m7-Erittain hyva

Harvimmin hyvdn + Vanhempien kanssa asuvat 53%
arvosanan antavat * Hyvinvointialueen palveluksessa tydskentelevat 53%
+ Kaupan alalla tydskentelevat 56%

SUOMALAINEN
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Mink& arvosanan annat omalle esihenkilbllesi?

N=1047




Kaksi kolmesta pitaa esihenkilon merkitysta tarkeana oman tyon
kannalta

Q4: 66% Q3: 65% Q2: 65%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
1 - BEi kovin tarkea m2 3 4 5 6 m7 - Erittain tarkea

Esihenkiloa pitavat Muussa palvelutoiminnassa tyoskentelevat 77% Esihenkiloa pitavat <« Lukion kdyneet 54%
tarkeimpana Koulutusalalla tydskentelevat 76% vahiten tarkeana + Kaupan alalla tyoskentelevat 56%
Jarjeston palveluksessa tyoskentelevat 74% « VYIli 55 -vuotiaat 59%

26-35 -vuotiaat 73%
Maijoitus- ja ravitsemusalalla tydskentelevat 73%
Kahden aikuisen lapsiperheet 73%

SUOMALAINEN

TYO Miten luonnehdit esihenkilébn merkitystd omassa tydsséasi? N=1044



Yhta moni on kilnnostunut toimimaan esihenkilona tai
johtotehtavissa (44%) kuin se joukko, joka ei ole kiinnostunut

(43%)

18% 13%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

1 - En missaan tapauksessa m2 3 4 5

Useimmin esihenkilona
tai johtotehtavissa
haluavat toimia

Yrittajat ja maanviljelijat 71%
Johtavassa asemassa olevat 65%
ICT-alalla tydskentelevat 63%
Alle 25 -vuotiaat 63%

1-2 hengen organisaatioissa
tyoskentelevat 62%

17%

60 %

70 %

Q4: 44% Q3:46% Q2:45%
80 % 90 % 100 %

6 ®m7 - Haluan toimia erittain mielellani

Harvimmin

esihenkilona tai
johtotehtavissa
haluavat toimia

Koulutusalalla tydskentelevat 25%

Yli 55-vuotiaat 33%

Peruskoulun / kansakoulun kayneet 34%
Yhden hengen taloudessa asuvat 35%
Valtion palveluksessa olevat 35%

SUOMALAINEN
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Kuinka kiinnostunut olet toimimaan esihenkiléna tai johtotehtdvissé?
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Kaksi kolmesta antaa hyvan arvosanan oman tyoyhteison

tyontekijoille yhteisollisyyden rakentamisesta

Q4:67% Q3:64% Q2:68%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1 - Erittain huono m2 m3 m4 5 ©6 m7-Erittdin hyva

Parhaimmat arvosanat + |CT-alalla tydskentelevat 81% Heikoimmat arvosanat * 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 61%
antavat * Majoitus- ja ravitsemisalalla tyoskentelevat antavat * YIli 1000 hengen organisaatioissa tyoskentelevat
75% 61%
* Rakennusalalla tydskentelevat 73% » Kunnan palveluksessa tydskentelevat 62%
+ Kahden aikuisen lapsiperheet 73% *  Lukion kayneet 62%

* Vanhempien kanssa asuvat 62%

SUOMALAINEN
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Kaksi vastaajaa kolmesta antaa hyvan arvosanan oman tyopaikan
yhteisollisyydelle ja yhteenkuuluvuudelle

0 % 10 %

Parhaimmat arvosanat

16% 27%

20 % 30 % 40 % 50 %
1 - Erittain huono m2 3 4

Peruskoulun / kansakoulun kayneet 74%

Q4: 66%

60 % 70 % 80 % 90 %
5 =6 m7-Erittain hyva

Heikoimmat arvosanat

Q2: 69%

100 %

+ Johtavassa asemassa olevat 57%

antavat 3-10 hengen organisaatioissa tyoskentelevat antavat * YIli 1000 hengen organisaatioissa tyoskentelevat
74% 60%
Yrittajat / maanviljelijat 73% *  36-45 -vuotiaat 60%
1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevat 73% * 50 000-100 000 as. kaupungeissa asuvat 60%
SUOMALAINEN
TYO Millaisen arvosanan annat oman tydpaikkasi yhteisollisyydelle ja yhteenkuuluvuudelle? N=1044




Osaaminen ja sen
kehittyminen
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Osaamisen ja tyoelamataitojen koetaan tyypillisesti kehittyneen

Suurin osa kokee oppineensa tyossiaan uusia taitoja,
tyotapoja tai menetelmii viimeisen vuoden aikana.
Tyoelamaitaidot ovat kehittyneen myos suurimalla osalla
tyoeliamassa mukana olevilla viimeisen vuoden aikana.

— Suomalaisten osaaminen on kehittynyt vuoden aikana myonteisella
tavalla: yli puolet (59%). on oppinut uusia taitoja, menetelmia tai

tyotapoja.

— Eniten oppineita 10oytyy nuorista ikaluokista seka hyvinvointialueilla OSAAMINEN JA SEN
tyoskentelevien joukosta. Vahiten oppimista tapahtuu pienissa KEHITTYMINEN
organisaatioissa.

— Myos tyoelamataidot* ovat kehittyneet positiivisesti. 61% sanoo taitojen
lisaantyneen. Kuitenkin 12% kokee jaavansa jalkeen tyoelamataidoissa.

SUOMALAINEN

TYO *Vastaajille oli maaritelty kyselyssa tyoelamataidot



Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelevat seka nuoret
kokevat oppineensa uusia taitoja, tyotapoja tai menetelmia

kuluneen vuoden aikana
Q4: 59% Q3: 60% Q2: 64%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

1 - En ole oppinut mitaan uutta m2 3 4 5 6 m 7 - Olen oppinut erittain paljon uutta

Eniten oppineita *  Hyvinvointialueen palveluksessa Vahiten oppineita  Yrittajistd / maanviljelijoista 43%

Ioytyy tyoskentelevista 73% loytyy * 1-2 hengen organisaatioissa tyoskentelevista 44%
* Alle 25 -vuotiaista 70% »  Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevista 46%
*  26-35 -vuotiaiden keskuudessa 70% * Yli 55 -vuotiaista 51%
* Yhden aikuisen lapsiperheista 69% » |CT-alalla tyoskentelevista 51%

Jarjestdn palveluksessa tyoskentelevista 68%
Rakennusalalla tydskentelevista 67%

SUOMALAINEN
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Valtaosa kokee omien tyoelamataitojen kehittyneen viimeisen

vuoden aikana

2% 8% 25%
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
1 - Olen jaanyt selvasti jalkeen taidoissa m2 3 4
Eniten kehitysta < Koulutusalalla tydskentelevat 69%
ovat kokeneet: * Sosiaali- ja terveyspalveluissa tydskentelevat
69%
* Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelevat
69%

* Alle 25 -vuotiaat 68%
*  26-35 —vuotiaat 68%
+ Kaupan alalla tydskentelevat 68%

Q4:61% Q3:62% Q2:66%
60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
5 6 m 7 - Taitoni ovat lisaantyneet erittain paljon

Vahiten kehitysta
ovat kokeneet:

I-2 hengen organisaatiossa tyoskentelevat 44%
Rakennusalalla tyoskentelevat 48%

Yrittajat / maanviljelijat 50%

Kuljetus- ja varastointialalla tydskentelevat 50%

SUOMALAINEN
TYO

Miten tybeldmaétaitosi ovat kehittyneet viimeisen 12 kk aikana?

N=1043




Liite
Vastaajien taustatiedot
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Vastaajamaarat eri vastaajaryhmissa Q4/2025 / henkilotiedot

Sukupuoli

Mies (N=434) Nainen (N=529) Muu (N=22) En halua vastata (N=50) Yhteensa (N=1080)
Ikaryhmat

<25v (N=158) 26-35v (N=219) 36-45v (N=210) 46-55v (N=213) >56v (N=229)

Asumismuoto

Asun vanhempieni tai muiden

perheenj?:lizt%ni kanssa  Yhden hengen talous (N=304) Kahde“(ﬁl”:;g‘g)” el La"iﬂi‘jﬁﬂ;"{,ﬁiﬁ 8$)yk3i Laps;"ii:;:t’ ;‘(’;S:azgg)ka“i Asun yhteiséssa (N=8) Muu, mika? (N=51)
Koulutustaso
Per”5k°”(',‘\j ! g”sak”'“ Lukio (N=125) Ammigiukli‘t‘l']‘;/(ﬁr:ﬂ?t;"i“e“ Ammattikorkeakoulu (N=216) Yliopisto (N=196)
Asuinalueen tyyppi
Suuressa kaupungissa (yli Suuressa kaupungissa (100 Keskisuuressa kaupungissa  Pienessa kaupungissa (10 Pienessa kaupungissa tai
150 000 asukasta) (N=314) 000 - 150 (100 asukasta) (50 000 - 10(1 000 asukasta) 000 - 50 0_00 asukasta) kunnassa (aIIe_10 000
(N=144) (N=186) (N=226) asukasta) (N=165)
Seutu
Ahvenanmaa (N=11) Etela-Karjala (N=23) Etela-Pohjanmaa (N=44) Etela-Savo (N=33) Kainuu (N=17) Kanta-Hame (N=43) Keski-Pohjanmaa (N=28)
Keski-Suomi (N=63) Kymenlaakso (N=30) Lappi (N=35) Pirkanmaa (N=92) Pohjanmaa (N=13) Pohjois-Karjala (N=26) Pohjois-Pohjanmaa (N=74)
Pohjois-Savo (N=42) Paijat-Hame (N=36) Satakunta (N=29) Uusimaa (N=272) Varsinais-Suomi (N=124)
SUOMALAINEN

TYO



Vastaajamaarat eri vastaajaryhmissa Q4/2025 / ammattiin ja
tyonantajaan liittyvat tiedot

Ammatti

Yrittaja / Maanvilielija (N=52) Johtava asema (N=60) T°'m'he”(';\'l'gz’%s)'a”t“”t”a Tyéntekija (N=579) Harjoittelija (N=22) Lomautettu (N=12)

Tybnantajan sektori

yksityisella sektorilla (N=525)  valtion palveluksessa (N=86)  kunnan palveluksessa (N=167) hy"'”V°'”t'a"zﬁi’;g)a"’e'”ksessa jirjestdn palveluksessa (N=36) muualla (N=123)

Organisaation koko

1-2 hengen organisaatiossa 3-10 hengen organisaatiossa 11-50 hengen organisaatiossa  51-249 hengen organisaatiossa 250-1000 hengen organisaatiossa yli 1000 hengen organisaatiossa
(N=80) (N=115) (N=267) (N=213) (N=156) (N=195)

Toimiala

Maatalous, metsatalous ja S&hké-, kaasu-, 1ampo- ja Vesihuolto, viemari- ja

kalatalous (N=15) Kaivostoiminta ja louhinta (N=11) Teollisuus (N=112) jashdytyspalvelut (N=25) jétevﬂe;ihyolto, jétehuo_lto ja Tuu Rakentaminen (N=68) Tukku- ja vahittaiskauppa (N=65)
ympariston puhtaanapito (N=19)
Televiestintd, ohjelmistojen
Kuljetus ja varastointi (N=65) Majoitus- ja ravitsemistoiminta o Kustannu_stoimi_nta, .suunnit.telu ja valmis.tus.,l Rahoitus- ja vakuutustoiminta Kiinteistbalan toiminta (N=22) Amma_\tillinen_, ti_eteellinen ja
(N=54) sisalléntuotanto ja -levitys (N=10) tietotekninen konsultointi ja (N=24) tekninen toiminta (N=29)

tietopalvelutoiminta (N=40)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta ER A [
. (N=29) maanpuolustus pakollinen Koulutus (N=72)

sosiaalivakuutus (N=29)

SOS|aaI|-J(?\li(irxiglspalvelut Taiteet, urheilu ja virkistys (N=27)  Muu palvelutoiminta (N=166)

SUOMALAINEN
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Taustatietojen jakaumat

SUHDE TYOELAMAAN
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60%
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Taustatietojen jakaumat

SUKUPUOLI IKALUOKKA KOTITALOUSTYYPPI
o, 5%
2% 15% 19% 5% 5%
22%
22%
42% 30%
21%
219
e 10%
20% 28%
Mies = Nainen Muu En halua vastata <25 w=26-35 36-45 46-55 >56 Asun vanhempieni tai muiden perheenjasenteni kanssa

= Yhden hengen talous
Kahden aikuisen talous
Lapsiperhe, jossa on yksi aikuinen
Lapsiperhe, jossa on kaksi aikuista

Asun yhteisOssa
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Taustatietojen jakaumat

MAAKUNTA
30%

26%
25%

20%

15%
12%

10% 9%
6%

7%

59, 4% 4%
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Taustatietojen jakaumat

ASUINPAIKAN KOKO KOULUTUSTASO SEKTORI
5% 12%
16%
30%
9%
51%
22%
21%
° 16%
14%
8%
18% °
= yksityiselld sektorilla
= Suuressa kaupungissa (yli 150 000 asukasta) = Peruskoulu / Kansakoulu _
m valtion palveluksessa
= Suuressa kaupungissa (100 000 - 150 000 asukasta) m Lukio
) = kunnan palveluksessa
= Keskisuuressa kaupungissa (50 000 - 100 000 asukasta) = Ammattikoulu / ammatillinen koulutus
. . = hyvinvointialueen palveluksessa
= Pienessa kaupungissa (10 000 — 50 000 asukasta) = Ammattikorkeakoulu

jarjeston palveluksessa
Pienessa kaupungissa tai kunnassa (alle 10 000 asukasta) Yliopisto i P
muualla
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Taustatietojen jakaumat

AMMATTIASEMA TOIMIIKO ESIHENKILONA ORGANISAATION KOKO

6% 5% 8%
19%

2%% 6%

23%
15%
_— 21%

Yrittaja / Maanviljelija
= Johtava asema ) 1-2 hengen organisaatiossa
= Toimihenkild / asiantuntija Kylla = En = 3-10 hengen organisaatiossa
= Tyontekija = 11-50 hengen organisaatiossa

Harjoittelija 51-249 h isaati

™ -
Lomautettu engen organisaatiossa

= Jokin muu, mika 250-1000 hengen organisaatiossa

yli 1000 hengen organisaatiossa
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Taustatietojen jakaumat
TOIMIALA

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Sahko-, kaasu-, lampo- ja jaahdytyspalvelut

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston...

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kustannustoiminta, sisallontuotanto ja -levitys

Televiestinta, ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, tietotekninen...

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistdalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus pakollinen sosiaalivakuutus
Koulutus

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Taiteet, urheilu ja virkistys

Muu palvelutoiminta

5% 10%
1%
1%
2%
2%
7%
6%
6%
5%
1%
4%
2%
2%
3%
3%
3%
7%
3%

11%

15%

14%

16%

20%
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