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Suomalaisen tyon indikaattori - tiivistelma

TAUSTA

Suomalainen ty6eldmaé on ollut useamman vuoden noususuh-
danteessa. Pitkddn jatkuneesta taantumasta toivuttiin, ja talous
ja tyoeldma olivat nosteessa. Jos katsotaan suomalaisen tyeld-
man tunnuslukuja, niin ty6eldmaén ja talouden positiivinen kehi-
tys ndyttdd taittumisen merkkeja. Seka yritysten ettd tyontekijoi-
den luottamus talouteen ja tydmarkkinoihin on heikentynyt ja
kilpailukykymme kasvu suhteessa kilpailijamaihimme tasaantui.
Paineet eivit todennikoisesti tule ainakaan hellittimaan, silla
maailmanlaajuisten megatrendien my6td suomalainen tyo-
elami on murroksessa: tyon tekemisen tavat, osaaminen ja arvot
ovat muutoksen tielld. Tydelamdmme tulee tulevina vuosina ja
vuosikymmenind muuttumaan merkittavasti, ja tdhdn muutok-
sen on pystyttdva vastaamaan.

Suomalaisen Tyo6n Liitto aloitti vuonna 2014 Merkityksellisen
tyon ohjelman, jonka tavoitteena on selvittda tydhon vaikuttavia
muutosvoimia ja niiden avaamia mahdollisuuksia yrityksille
ja tyoyhteisoille. Ohjelman ldhtokohtana on tarkastella sekd
tydeldmaén laadullisia ettd méaréllisida muutosvoimia, joiden
avulla saadaan tietoa siitd, millainen on suomalaisen tyon tila
jamihin suuntaan suomalainen ty0 kehittyy. Ohjelman tueksi
Suomalaisen Ty6n Liitto on luonut Suomalaisen tyon indikaatto-
rin, joka kuvaa niditd muutosvoimia.
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Suomalaisen Tyon Liitto on Merkityksellisen ty6n ohjel-
massaan madaritellyt, ettd tyd on tyontekijodille, tydnantajille
sekd yhteiskunnalle merkityksellistd ja arvokasta silloin kun
se on:

TUOTTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo parantaa tyon tuottavuutta,
luo ty6td, uudistaa tyotapoja ja perustuu asiakkaan tarpeiden
ymmartamiseen eli se tuottaa uutta arvoa.

KESTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo on kestavad, koska se synnyttaa
arvoa pitkdkestoisesti kestdvien arvoketjujen ja pitkdaikaisten
lojaalisuuteen perustuvien asiakassuhteiden muodossa.

OSALLISTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo on osallistavaa, koska
se synnyttaa jaettua arvoa osakkeenomistajien lisdksi
tyontekijoille ja yhteiskunnalle.

Tuottavan, kestdvdn ja osallistavan tyon yhdistelma luo
merkityksellistd tyota. Merkityksellisen ja arvokkaan ty6n
idea piilee siind, ettd investoidaan seka ihmisiin ettd yrityk-
seen tyontekijoiden sitoutuneisuuden syventdmiseksi. Mitd
mielekkddmpi ty6 on, sitd motivoituneempi, sitoutuneempi
ja lopulta tuottavampi on sen tekija.
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SUOMALAISEN TYON
INDIKAATTORI - KEHITYS

Suomalaisen tyon indikaattori on mittari, joka mahdollistaa
suomalaisen tyon ja tydeldmén kehityksen monipuolisen seu-
raamisen. Mittarissa suomalaisen tydn osatekijoita eli tuot-
tavuutta, osallistavuutta seka kestavyytta tarkastellaan niin
tyontekijdn, tydnantajan kuin yhteiskunnan ndkékulmasta.
Mittariston pohjana on kdytetty useita eri tilastoaineistoja ja
se pohjautuu 41 taustamuuttujaan. Kaikille muuttujille on ase-
tettu kiinted perusvuosi 2006 , jossa ne saavat arvon 100. His-
toriallisessa tarkastelussa vuosi 2006 soveltuu perusvuodeksi,
koska se ajoittuu melko neutraalin ajankohtaan Suomen
talouden kehityksessd. Vuonna 2006 elimme talouden nousu-
kautta, mutta emme olleet vield korkeasuhdanteen huipulla.

Kuviossa 1 on esitelty Suomalaisen tyon indikaattorin
kehitys vuodesta 2004 vuoden 2019 loppuun. Kuviosta
huomataan, ettd vuonna 2019 indikaattori on ldhes samalla
tasolla kuin edeltdvina vuonna 2018. Kolme vuotta jatkunut
vauhdikas kasvu on siis hyytynyt.

Suomalaisen tyon tila kehittyi positiivisesti nousukauden
aikana ja vield vuonna 2009 ty6n ja tyoeldmadn tila oli selvasti
parempi kuin perusvuonna 2006. Kuitenkin finanssikriisin
jalkeen vuonna 2010 Suomessa koettiin poikkeuksellisen
radikaali tyon tuottavuuden ja tuotannon romahdus, mika
nékyy voimakkaasti my0s indikaattorissa. Vaikka toivuimme
nopeasti ensimmadisestd romahduksesta, vuodesta 2010
eteenpdin Suomen talous ja tydeldmaén kehitys nayttiytyi
pitkddn heikkona. Vuonna 2016 indikaattori kddntyi viimein
nousuun, mutta tuo nousu néyttdisi nyt hyytyneen.

'Aiemmin julkaistuissa indikaattoreissa
perusvuosi on ollut 2005, joka on perustunut
kyseisen loppuvuoden taustamuuttujadataan.
Esitysteknisistd syistd muutimme indikaattorin
perusvuodeksi 2006, joka perustuu 2005
loppuvuoden taustamuuttujadataan. Vuoden
2019 tulokset pohjautuvat talloin 2018

loppuvuonna keréttyihin tietoihin.
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Suomalaisen tyon indikaattori - tiivistelma

SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI
YHTEISKUNNAN, TYONANTAJAN JA
TYONTEKIJAN NAKOKULMASTA

Tarkasteltaessa suomalaisen tyon tilan kehitystd yhteiskun-
nan, tydnantajan ja tydntekijan nikokulmasta, havaitaan

ettd erityisesti tyontekijoiden osalta mittarit ovat edelleen
vahvassa kasvussa. Sen sijaan yhteiskunnalliset mittarit ovat
kddntyneet huolestuttavaan laskuun, ja yritysmittareiden voi-
makas kasvu on pysdhtynyt, minkd myo6ta yritysmittarit ovat
edelleen matalalla tasolla.

Tyontekijoiden ja tydnantajien osalta mittarit noudattele-
vat pitkalld aikavililld samankaltaista kehitystd, jossa nédkyy
muun muassa globaali finanssikriisi ja siitd toipuminen seké
toisaalta sittemmin alkanut toinen alaméki. Yhteiskunnallis-
ten muuttujien osalta kehitys ei ole ollut samansuuntaista,
eikd yhteiskunnan mittari ole vajonnut alle 1ihtétason edes
finanssikriisin tai taantuman yhteydessa. Viimeisen vuoden
aikana yhteiskunnallisissa muuttujissa on tapahtunut
kuitenkin varsin huolestuttavia muutoksia.

Yhteiskunnalliset mittarit kédntyivdt laskuun

Kuviosta 2 havaitaan, ettd pitkilld aikavililla kaikista positiivi-
sinta suomalaisen tyon kehitys on ollut yhteiskunnan tasolla.
Tama on kiinnostavaa jo siksi, ettd yhteiskunnallisella tasolla
tarkastellaan paljon méérallisid mittareita, kun taas esimer-
kiksi tyontekijoiden osalta laadullisemmat mittarit ovat suu-
ressa roolissa. Kahden heikon vuoden jédlkeen vuonna 2016
alkoi kolme vuotta kestdnyt nousu yhteiskunnallisissa mit-
tareissa, kunnes tdnd vuonna mittari kdantyi laskuun. Suo-
men BKT:n kasvuvauhti painui alle euroalueen keskiarvon ja
Suomen kilpailukyky suhteessa kilpailijamaihimme heikentyi.
Lisdksi yhteiskunnan tasolla heikkoutena on julkinen vel-
kaantuminen. Julkisen velan kasvu ei ole vield taittumassa ja
vaikeiden vuosien aikana kasvanut velkataakka tulee paina-
maan indikaattoria vield pitkddn. Vuonna 2019 yhteiskunnal-
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lisia mittareita painaa alas myos tydtaisteluiden suuri maara
verrattuna aiempiin vuosiin.

Toisaalta yhteiskunnan tasolla vahvuuksina ovat tyol-
lisyysasteen vahva kehitys sekd pitkdaikaistyottomyyden
voimakas lasku. Pitkdaikaistyottomyys kasvoi vuosina 2012-
2016 voimakkaasti vuosi vuodelta, kunnes kahtena viime
vuotena pitkdaikaistydttomyys on kddntynyt laskuun. Lisdksi
sairauspdivien, tyOtapaturmien ja tyokyvyttomyyden matala
taso vahvistaa yhteiskunnallisia mittareita.

Kaiken kaikkiaan suomalaisen tyon tila yhteiskunnan
nikokulmasta on vuonna 2019 edelleen korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2006. Kuitenkin heikko kehitys-
suunta useammalla mittarin osa-alueella luo epdvarmat

tulevaisuudenndkymat.

Yrityssektori edelleen murheenkryynind

Yrityspuolen mittareissa talouden pitkdan jatkunut mata-
lasuhdanne nékyy yh4, yritysten osalta mittari on edelleen
hyvin selvésti alle 1aht6tason. Kuviosta 2 ndhddéan, kuinka
vuodesta 2008 yrityssektori on sukeltanut kahteen ottee-
seen. Jilkimmadinen, pidempikestoinen taantuma piti tren-
did yrityspuolella laskevana aina vuoteen 2016 saakka, jol-
loin mittari viimein kddntyi nousuun. Trendin taittumiseen
vaikuttivat muun muassa maltillinen yritysten tuloslukujen
nousu seka investointien mdarian voimakas lisdédntyminen.

Yritysmittareiden nousu pyséhtyi kuitenkin tdnd vuonna,
jddden samalle tasolle viime vuoden lukemien kanssa.
Yritysten tuottavuudessa tapahtui pientd laskua ja yritysten
tulevaisuuden odotukset kiddntyivat pitkdstd aikaa laskuun.
Yritysten kestdvyysmittareissa tapahtui pientd nousua, joka
selittyy erityisesti yritysinvestointien mééran kasvulla. Yri-
tysten investoinnit ovat kasvaneet jo viidettd vuotta perdk-
kéin ja ovat nyt selvdsti korkeammalla kuin perusvuonna
2006. Investointien lisdksi myos yritysten kannattavuus- ja
vakavaraisuusodotukset nousivat edellisvuodesta. Nama
luovat positiivista kuvaa tulevaisuuteen.

Yritysten osallistavuutta kuvaavat mittarit luovat kuvaa
siitd, miten yritykset pystyvit luomaan arvoa ympérdivadan
yhteiskuntaan. Ndma mittarit pysyivét samalla tasolla kuin
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X Tyéllisyysasteessa vahvaa
nousua

X Pitkdaikaistyottomyydessa
voimakas lasku

|
X Suomen BKT:n kasvuvauhti pai-
nui alle euroalueen keskiarvon

X Suomen kilpailukyky suhteessa
muihin kehittyneisiiin maihin
heikentyi

X Tuloerot kasvoivat



kahtena edellisendkin vuonna. Yritysten T&K-panostuksissa
on havaittavissa pienehk64d nousua, mutta samanaikaisesti
tulevaisuuden tuotekehitysodotukset ovat puolestaan
hieman laskeneet. Yritysten ty6llistdvyysodotuksissa ei
tapahtunut suuria muutoksia, jolloin osallistavuusmittarissa
kokonaisuudessaan ei yritysten osalta tapahtunut juuri
muutosta.

Huomattavaa on, ettd suomalaisen tyon yritysndkokul-
maa luotaavista muuttujista valtaosa on edelleen heikom-
malla tasolla kuin perusvuonna 2006. Yritysinvestoinnit
nousivat tind vuonna, mutta yrityssektorilla huolta aiheut-
taa erityisesti luottamuksen ja tulevaisuudennédkymien
heikentyminen. Suurimpana ongelmana yritysmuuttujissa
on edelleen T&K-panostuksien erittdin matala taso. Vaikka
T&K-panostuksissa oli havaittavissa tind vuonna pientd
piristymistd, ovat ne edelleen selvésti pitkédn aikavélin keski-
arvon alapuolella. Yhd nopeatempoisemmassa taloudessa ja
tyon murroksen keskelld elettdessd tuotekehityspanostuksia

tarvitaan, jotta pysymme mukana muuttuvassa maailmassa.

Tyontekijdmittarit jatkoivat nousuaan

Tyontekijaindkokulmaa luotaava mittari on ollut nousussa
vuodesta 2016 alkaen, eikd tdimdk&dan vuosi tuonut poik-
keusta, vaan mittarit vahvistuivat edelleen. Tyontekijoiden
osalta indikaattorin eri osatekijoistd kaikki osa-alueet ovat
vahvistuneet. Parantuneita lukemia on havaittavissa erityi-
sesti osallistavuudessa ja kestdvyydessd, kun taas tyonte-
kijoiden tuottavuus on suurin piirtein samalla tasolla kuin
viime vuonna. Huomionarvoista kuitenkin on, etta ty6voi-
man tuottavuus heikkeni kilpailijamaissamme, joten suh-
teellisesti Suomen tilanne ei ole ainakaan heikentynyt.

Sen sijaan usean positiivisen vuoden jilkeen tyonteki-
joiden luottamus tydeldmaéédn ja tydmarkkinoihin heikkeni.
Arviot yleisesta tyollisyystilanteesta ja oman tyopaikan
taloustilanteesta laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Tatd kuitenkin kompensoi hieman se, ettd tyontekijoiden
kokema irtisanomisen tai lomautuksen uhka laski seki se,
ettd usko ammattia ja tydkokemusta vastaavan tyon saantiin
tyottomyyden kohdatessa vahvistui.

© 2020 Suomalaisen Tyon Liitto
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Vuonna 2018 tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet

suhteessa tyotehtéviin, tydnjakoon ja tyétahtiin painuivat
enndtyksellisen matalalle tasolle, mutta tdnd vuonna mittarit I

ovat olleet nousussa ndiden tekijoiden osalta. Tyon murrok- PR -
X Tyontekijoiden ndkemykset

sesta puhuttaessa usein nousee esille, ettd tulevaisuuden vaikutusmahdollisuuksistaan

tydeldmadssa tyontekijat haluavat ja saavat yhd enemmén tydtehtaviin, tyénjakoon ja

vaikuttaa ty6honsa. Nyt nousseet mittarit kulkevat vihdoin tyétahtiin paranivat

tdhin suuntaan. X Koulutukseen kiytettyjen
Tyoén murros on my6s herittinyt keskusteluja osaamis- tydpaivien lukumaara kasvoi

tarpeiden muutoksesta, ja siitd miten Suomessa vastataan X Usko ammattia ja tySkokemusta

muutokseen. Koulutus on yksi ilmiselvi keino varmistaa vastaavan tyn saantiin mahdol-

lisessa tyottomyystilanteessa

tyontekijoiden osaaminen myos tulevaisuudessa ja tima nousi

nikyy myos indikaattorissa, silld koulutukseen kdytettyjen .
X Nédkemys irtisanomis- tai

tyopdivien lukumé&ira on noussut selvdsti viime vuodesta. lomautusuhasta laski

Liséksi tyontekijat ndkevét yhd voimakkaammin tyépaikko-
jensa olevan sellaisia, joissa on mahdollista oppia uutta ja

kehittya.

X Arvio yleisesta tyollisyystilan-
SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI "ees‘ta“e""‘e""‘ . .
SEN OSATEKIJOIDEN KAUTTA X Arvio oman tyGpaikan talousti-

lanteesta heikkeni

Siirryttdessd tarkastelemaan suomalaisen tyon tilan kehi-
tystd sen eri osatekijéiden kautta (kuvio 3) voidaan ndahd,
ettd samalla kun usean perikkdisen vuoden kestinyt tuot-
tavuuden ja kestdvyyden nouseva trendi on kddntynyt las-
kuksi, suomalaisen tyon osallistavuus on edelleen nousussa.

Suomalaisen tyon tuottavuus kdéntyi vahvan nousukii-
don jdlkeen laskuun. Tyontekijoiden osalta tuottavuus pysyi
samalla tasolla, mutta yritys- ja yhteiskunnallisella tasolla
tuottavuus heikentyi. Tuottavuuden heikentymista selittiavat
Suomen BKT:n heikentynyt kasvuvauhti suhteessa kilpaili-
jamaihimme sekd se, ettd yritysten luottamus talouteen on
laskusuunnassa. Liséksi tydvoiman tuottavuus heikkeni sekd
Suomessa etti kilpailijamaissamme.

Myo6s kestdvyysmittarit kddntyivét laskuun. Kestéavyys-
mittarit ovat merkittdvd osa suomalaisen tyon tilaa, silld ne
mittaavat tydeldmain ja yhteiskunnan vakautta ja tulevai-
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suutta. Kestdvyysmittarin laskua selittdd yhteiskunnallisten
mittareiden romahdus. T4t4 selittdd ennen kaikkea tyotais-
telut, tuloerojen kasvu ja Suomen rankingin heikentyminen
Ease of doing business -vertailussa. Niin tyontekijéiden kuin
yritystenkin osalta kestdvyysmittarit nousivat viime vuodesta.
Pidemmaén aikavilin tarkastelussa huomataan kuitenkin,
ettd kuten tuottavuus, myos suomalaisen tyon kestidvyys on
heikentynyt verrattuna vuoden 2006 ldhtotilanteeseen.
Suomalaisen tyon osallistavuus on pitkdan ollut suoma-
laisen tydeldmaén valopilkkuja. Kun tydeldmén tuottavuutta
ja kestavyyttd luotaavat mittarit ovat olleet pitkédn aikavélin
keskiarvojen alapuolella, on osallistavuuden osalta pysytelty
verrattain korkealla tasolla. Osallistavuusmittari on nyt ollut
noususuunnassa kolmena perékkdisend vuotena. Tahdn
vaikuttavat erityisesti tydllisyysasteen vahva kehitys ja
pitkdaikaisty6ttomyyden vdhentyminen sekd tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksien kasvu.

© 2020 Suomalaisen Tyon Liitto
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LOPUKSI

Kolme vuotta jatkunut vauhdikas kasvu on hyytynyt ja suo-
malaisen tyon tila on ldhes samalla tasolla kuin vuonna 2018.
Tastd huolimatta tyfeldamissimme menee paremmin nyt
kuin aiempina vuosina, ja yritysten kestavyyttd ilmentévét
mittarit ovat edelleen korkealla tasolla. Kdynnissé olevan
tydeldman murros asettaa omat vaateensa, mutta suoma-
lainen tyd ja tybeldma ovat rakentuneet vahvoille perustuk-
sille. Meilld on vakaa ja turvallinen yhteiskunta sekd hieno
tyokulttuuri. Olemme onnistuneet viime vuosina nostamaan
tyollisyysastetta sekd viahentdmaidn pitkdaikaistyottomyytta.
Tyontekijat kokevat voivansa oppia tyossdan uutta ja kou-
lutukseen kéytettyjen tydpdivien lukumé&ira on nousussa.
Nama tekijdt ovat tarkedssa roolissa, kun vastaamme muut-
tuvan tyon asettamiin vaateisiin.

© 2020 Suomalaisen Tyon Liitto
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Suomalaisen tyon tulevaisuus

MILTA NAYTTAA SUOMALAISEN
TYON TULEVAISUUS?

Suomalaisen tyon indikaattorissa keskitytddn tarkastele-
maan suomalaisen tyon tilaa tdssd ajassa. Kuten aiemmin
todettiin, Suomi ja koko maailma elda tyén murroksen aikaa.
Emme tdysin tiedd, mitd tuo murros tuo mukanaan, mutta
voimme esittdd valistuneita arvauksia. Tamén vuoksi indi-
kaattoriin nostettiin tind vuonna uutena komponenttina
mukaan myos tulevaisuusndkokulma. Miltd tyon tulevaisuus
néyttdd eri skenaarioiden kautta tarkasteltuna? Mita yritys-
ten tulisi tehd4, jotta suomalainen ty0 porskuttaisi vahvana
myds tulevaisuudessa?

Kutsuimme asiantuntijat pohtimaan kanssamme tulevai-
suuden tydeldmén muutosvoimia ja tydeldmén murroksen
mukana oli 22 asiantuntijaa yhteiskunnan eri sektoreilta:
yritysten edustajia ja yrittdjid, tutkijoita yliopistoista ja tutki-
muslaitoksista sekd elinkeinoeldmén- ja palkansaajajérjes-
tojen edustajia. Ndiden keskustelujen pohjalta loimme kaksi
skenaariota suomalaisen tyon tulevaisuudesta. Skenaarioi-
den tarkoituksena on antaa yritykselle suuntaviivoja sen
suhteen, millaisia toimenpiteitd yritysten kannattaisi tehda
varmistaakseen kasvun edellytykset myos tulevaisuudessa.

Laaditut skenaariot eivét ole mallipohjaisia dataan
perustuvia mallinnuksia. Skenaariot ovat kvalitatiivisen
prosessin paitteeksi syntyneitd hahmotelmia mahdollisista
tulevaisuuksista. Skenaariotyon tarkoituksena on antaa
uusia oivalluksia ja toimia pddtoksenteon apuvélineend.
Olemme pyrkineet kuvaamaan suomalaiseen ty6eldméaan
vaikuttavia globaaleja ja lokaaleja ilmi6itd ja niitd kehityskul-
kuja, jotka méadarittavat tulevaisuuttamme.

Maédrittelimme tyopajoissa kolme keskeistd suomalaiseen
tybeldmddn vaikuttavaa muutosvoimaa, jotka ovat tyon teke-
misen tapojen murros, osaamisen murros ja arvojen murros.
Niaméd murrokset vaikuttavat yrityksiin ja tyontekijoihin eri
tavoin ja niiden ymmaértdminen on tarkedd yrityksille, jotta
ne pystyvdt menestymaan muuttuvassa maailmassa.

© 2020 Suomalaisen Tyon Liitto 15



Suomalaisen tyon tulevaisuus

TYON TEKEMISEN TAPOJEN
MUUTTUESSA JOHTAMISEN MERKITYS
KASVAA

Ty6suhteet pirstaloituvat ja monipuolistuvat. Ty6suhteiden
kesto lyhentyy ja tyon tekeminen samanaikaisesti usealle eri
taholle yleistyy. Alustatalouden kasvu pirstaloi tyontekijoiden
tyosuhteita ja toimeentuloa. Liséksi tyon tekemisen luonne
muuttuu, on tapahtumassa muutos selkeésti aikaan, paikkaan
ja tybnantajaan sidotusta tyostd kohti monimuotoista, itse-
ohjautuvaa ja monitilaista ty6td. Samalla tyeldméd muuttuu
entistd itseohjautuvammaksi.

Yritysten kannalta itseohjautuvuuden lisdédntyminen vaatii
yhd enemmaén myds henkildstdjohtamiselta ja tulevaisuudessa
johtamisosaamisen merkitys kasvaa. Esimerkiksi tyokykyjoh-
tamista vaaditaan tulevaisuudessa yhd enemmén ja erityisesti
ldhiesimiesten rooli korostuu. Riskind my®0s on, ettd tydon
muuttuessa pirstaleisemmaksi tydon kehittdminen jda paitsioon.
Lyhyissa tyosuhteissa toimivilla tyontekij6illd on matalammat
intressit tydnkuvan ja siséltdjen kehittdmiseen

Yritysten kannalta timé& murros tarkoittaa myds kilpailun
koventumista osaavasta tyovoimasta. Osaavimpia tyontekijoita
joudutaan houkuttelemaan ja sitouttamaan yksil6llisten diilien
kautta, jotta parhaat osaajat saataisiin taloon ja pidettya talossa.
Samalla my6s tydnantajamielikuvan merkitys kasvaa. Hyvien
tyoskentelyolosuhteiden merkitys kasvaa ja vaatimus lisddn-
tyvistd joustoista ty0ssd tulee vaatimaan tyopaikoilta ja johta-
miselta yhd enemmadn resilienssid. Systemaattinen bréndi- ja
yrityskuvatyon rakentaminen muodostuu yhé tarkeimmaéksi
yrityksissd ja timin seurauksena yrityskulttuuria pitdd kehittaa
systemaattisemmin.

Tyontekijoiden ndkoékulmasta murros néyttaytyy hyvin
eri tavoin eri sektoreilla ja eri tyontekijaryhmissa. Tyoeldma
polarisoituu ja muuttuu monikerroksisemmaksi. Kaikki
eivit ole itseohjautuvia huippuosaajia. Mikali tyontekijalla
on luottoa omaan osaamiseensa ja sille osaamiselle 16ytyy
kysyntéd, voi tyoeldmaa tarkastella luottavaisin mielin. Mutta
suuressa osassa tydeldmad epavarmuus kasvaa ja esimerkiksi
alustataloudessa tdimé epdvarmuuden kasvu on jo nédkyvissa.

Ty6n tekemisen tapojen murroksen myotd myos tyoeldmén
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ja vapaa-ajan yhteensovittaminen nousee keskeisempdin
roolin ja timd asettaa my0s uudenlaisia vaatimuksia
tyontekijoiden osaamisprofiileihin. Tulevaisuudessa ainakin
osa tyontekijoistd pddsee vaikuttamaan yhd vahvemmin
tyotehtéviin, tyGtapaan sekd tydpaikkaan. Joustot tydta-
poihin lisddvdt parhaimmillaan hyvinvointia ja jaksamista,
mutta vaatii samalla enemman itseohjautuvuutta tyonteki-
jalta. Osalle sopii itseohjautuvuus, osalle ei. Tama saattaa
aiheuttaa henkisen kuormittumisen lisddntymista ja jopa
syrjaytymisvaaraa. Toisaalta tyontekijoiden ndkokulmasta
ty6tapojen muutos mahdollistaa myds omien vaikutusmah-
dollisuuksien kasvun.

OSAAMISEN MURROS KOVENTAA
KILPAILUA TYOVOIMASTA

Uudet ammatit ja tyotehtévit korvaavat vanhoja. Automaa-
tio ja digitalisaatio korvaa seka rutiinitehtévia ettd tietoin-
tensiivisid toitd. On sanottu, ettd “Kaikki automatisoitavissa
olevat tyOtehtédvét tullaan automatisoimaan”. Samanaikai-
sesti teknologinen murros kuitenkin synnyttad kokonaan
uusia tyotehtdvid ja ammatteja.

Ty6eldmén monipuolistuessa ja monimutkaistuessa
osaamisen pdivittdmisen ja jatkuvan oppimisen merkitys
korostuu. Teknologian yhd nopeampi kehittyminen pakottaa
jatkuvaan oppimiseen, jolloin tydntekijdiden pitdd pystya
pdivittdmain ammattitaitoaan tai jopa omaksumaan
uusi ammatti suhteellisen nopeasti. Opiskelu tulee ene-
nevissd madrin osaksi tyotd ja pirstoutuu pienemmiksi
kokonaisuuksiksi.

Osaamisen murros koventaa kilpailua osaavasta tyovoi-
masta. Toimialojen véliset raja-aidat hajoavat ja eri alojen
yritysten vélinen kilpailu parhaimmista osaajista johtaa
osaamisen arvon kasvuun. Erityisesti tiettyjd spesifeja
osaamisprofiileja omaavat henkil6t ovat murroksen voittajia.

Toisaalta yritysten halukkuus investoida henkil6st66n ja sen

osaamiseen tulee kasvamaan. Organisaatioiden osaamisen
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kasvu mahdollistaa tuottavuuden yhd nopeamman kasvun.
Yhteiskunnan tarjoama formaali koulutus ei pysty enda
samalla tavoin vastaamaan yritysten tarpeisiin, jolloin
tydssdoppimisen merkitys tulee kasvamaan. Tarve yritysten
omalle tdsmékoulutukselle tulee siis kasvamaan ja tdsti on
jo ndhtdvissd esimerkkejd. Yritykset ovat tulevaisuudessa
pakotettuja ottamaan yhd enemmaén vastuuta tyonteki-
joidensd osaamisen kehittdmisestd ja kouluttamisesta.
Osaamisen murros avaa samalla markkinat osaamisen ja
oppimisen organisoimiseen erikoistuneille yrityksille.

Osaamisen murros avaa mahdollisuuksia sekd suomalai-
sille yrityksille ettd tyontekijdille. Suomessa on rakennettu
vahva pohja oppimiselle ja osaamisen kehittdmiselle ja
Suomessa tyontekijoillda on myos korkea halukkuus kehittda
osaamistaan. Sen vuoksi osaamisen murros avaa Suomelle
valtavia mahdollisuuksia menestyd kansainvélisessa
kilpailussa.

Tyontekijoiden ndakokulmasta osaamisen murros pakottaa
tyontekijat uudelleenmiettiméén sitd, miten osaaminen
ndhdéédn ja miten omaan osaamisen suhtaudutaan. Tulevai-
suudessa tyontekijdt tarvitsevatkin ennen kaikkea tydkaluja
oman osaamisen hallitsemiseksi ja sen kehittdmiseksi. Kes-
keisemmiksi nousee ne tavat, joilla tunnistetaan mahdolliset
kehityskohdat henkil6kohtaisessa osaamisessa. Onnistumalla
tdssd tyontekijdt pystyvit nostamaan tuottavuuttaan ja sitd
kautta arvoaan tydmarkkinoilla, tyostd voi tulla mielekkddm-
péai ja tyontekijdt pystyvit parantamaan vaikutusmahdolli-
suuksiaan suhteessa tyon sisdltoihin ja tyon kehittdmiseen.

ARVOJEN MURROS PAKOTTAA
VIESTIMAAN HARKITUMMIN

Tyontekijéiden arvot ovat murroksessa. Nuoret kokevat
tyon merkityksellisyyden yha tarkeammaéksi tekijéksi tyo-
paikan valinnassa. Tulevaisuudessa tyontekijdt tydskentele-
vit enenevissd mairin sellaisten asioiden parissa, jotka he
itse kokevat merkityksellisiksi ja joihin he haluavat sitou-
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tua. Vastuullisuuskysymykset ja esimerkiksi huoli ilmas-
tosta korostuu myos tyoeldmassad. Tyotd halutaan tehda
kestavasti.

Yritysten ndkékulmasta suuri murros on se, miten vas-
tuullisuus korostuu sekd B2B- ettd B2C-puolella tuotteiden
ja palveluiden valintakriteerind. Tdama on mahdollisuus
yrityksille kehittdd toimintaansa vastuullisemmaksi, viestia
vastuullisuudesta paremmin ja luoda sitd kautta haluttuja
ja merkityksellisid tyopaikkoja. Suomessa yritykset toimivat
jo kansainvélisesti vertailtuna erittdin vastuullisesti ja ndin
ollen vastuullisuuden korostuminen paitsi Suomessa, myos
ulkomailla luo kotimaisille yrityksille uusia markkinoita ja
uusia mahdollisuuksia.

Arvojen murros korostaa tydnantaja- ja vastuulli-
suusviestinndn ndkoékulmaa, silld tyontekijédt painottavat
tyonantajan arvopohjaa yhd enemmaén tyopaikan valin-
nassa. Vield tdlld hetkelld yrityksissd ndhddén eri tavoin
panostukset vastuullisuuteen, osa nékee ne kuluna, osa
investointina. Tulevaisuudessa osaavan tyévoiman houkut-
telemiseksi yritykset ovat kuitenkin pakotettuja tekem&in
aitoja investointeja. Arvomuutos pakottaa tydeldmaén ja
tyopaikat myos avoimemmiksi. Strategia, visio, missio ja
nididen perusteet on tulevaisuudessa avattava aiempaa
laajemmin ja selkedmmin. Yrityksen strategian ja vision
avaaminen tyontekijdille nihdédén osaksi vastuullisuus-
tyotd ja tyontekijoiden ndkokulmasta kokemukseen tyon
merkityksellisyydestd vaikuttaa my®os tieto tydpaikan
tulevaisuuden suuntaviivoista.

Toisaalta arvomurros osaltaan saattaa lisdtd polarisaa-
tiota tyontekijoiden valilla. Saattaa kdyda niin, ettd vain
vihemmisto tyontekijoistd pddsee tydssddn kokemaan
merkityksellisyyden tunnetta. On tydpaikkoja, joissa mah-
dollisuus itsensd ja arvojen mukaiseen tyon toteutumiseen

parantuu, mutta on myos tyopaikkoja, joissa arvomuutok-
set tai ylipddnsa arvot eivit ndy. A

)

Samanaikaisesti kun tyontekijoiden arvot ovat muut-
tuneet ja muuttumassa, myos yritysten arvot ovat murrok-
sessa. Kansainvélinen keskustelu kapitalismin tilasta on
rantautunut myos Suomeen. Omistajille tuotetun arvon

lisdksi yhé tirkeimmaksi nousee tulevaisuudessa se, miten
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yritykset tuottavat jaettua arvoa myos ympéaroivaan yhteis-
kuntaan. Tama keskustelu on vield Suomessa ollut melko
hiljaista, mutta sen odotetaan kiihtyvin tulevaisuudessa.

MURROSTEN VAIKUTUKSET RIIPPU-
VAT KYVYSTAMME SOPEUTUA

Murrosten vaikutuksia on vaikea ennustaa, emmekéi edes
yritd antaa tarkkoja ennusteita viiden, kymmenen saatikka
20 vuoden padhan. Sen sijaan murrosten todenndkoisista
vaikutuksista voidaan tehda valistuneita arvioita.

Tyon tekemisen tapojen murroksen seurauksena néyttaa
todennédkdiseltd, ettd suomalaisen ty6n ja tydeldmédn monet
madrilliset mittarit kehittyvat positiiviset. Uudet tyGtavat
kehittavat tehokkuutta ja nostavat tyon tuottavuutta. Timén
tulisi johtaa yksikkotyokustannusten laskuun ja vauhdittaa
Suomen taloutta. Ty6eldamén laadullisia mittareita arvioita-
essa analyysin tekeminen vaikeutuu huomattavasti, koska
tydeldmaén polarisaatio jakaa toimialoja ja tyStehtdvid myos
tyon tekemisen tapojen osalta. Korkean osaamisen toissd
voidaan olettaa vaikutusmahdollisuuksien parantuvan ja
tyontekijoiden luottamuksen suhteessa tyohon ja tydomarkki-
noihin paranevan. Joustojen my6td ihmisten tydssa jaksa-
minen paranee ja tydurat pidentyvét seka sairauspoissaolot
vahentyvit. Kysymysmerkkind kuitenkin on, mitd tapahtuu
suorittavassa tydssd, matalamman osaamisen aloilla ja
esimerkiksi alustataloudessa. Jo nyt on ndhtévissa viitteitd,
ettd murrokset kohtelevat hyvin eri tavoin eri sektoreita ja
ammattinimikkeitd. Murroksen vaikutukset riippuvat ennen
kaikkea teknologisen kehityksen tasosta sekd johtamisen ja
tydn organisoinnin laadusta.

Myos osaamisen murroksen todenndkoisin seuraus on
tyon madréllisten mittareiden positiivinen kehitys. Osaa-
misen murros tulee johtamaan lisdéntyviin innovaatioihin,
teknologiseen kehitykseen ja sitd kautta tyon tuottavuuden
ja talouden kasvuun. Suomi on osaamisyhteiskunta ja
suomalaisilla yrityksilld keskim&dardistd paremmat valmiudet
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sopeutua murrokseen ja kehittdd toimintaansa. Huolenai-
heena on kuitenkin jo pitkddn jatkunut T&K-panostusten
matalataso yrityssektorillamme.

pddosin positiivisia. Tyontekij6illd, joilla on mahdollista
yllapitdd ja pdivittdd osaamista, on kysyntéda. Heille avautuu
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa oman palkkauksen
kannustavuuteen sekd mahdollisuus vaikuttaa tyohonsa

ja sen kehittamiseen. Osaamisen murroksen seurauksena
tydssd oppimisen rooli tulee kasvamaan ja halutuimmat
tyontekijdt pddsevét yhd useammin tyéhon liittyvan koulu-
tuksen piiriin. Kolikon kddntépuolena on se, ettd kaikissa
tehtdvissi ei ole mahdollisuutta tarjota osaamisen pdivitta-
mistd, jonka takia riskind on osaamisen vanhentuminen ja
ty6ttomyyden uhkan kasvu

Kiristyva kilpailu osaajista voi my0s vihentda tietyilla
sektoreilla yritysten motivaatiota kouluttaa henkilst6ddn,
koska yritykset saattavat pelédtd kouluttamiensa tyonte-
kijoiden siirtymisté kilpailijoille. Osaamisen murroksen
vaikutukset tarjoavat mahdollisuuksia ja ovat suurella
todenndkdisyydelld padosin positiivisia Suomelle, suoma-
laisille yrityksille ja tyontekijoille. Avoimeksi jaa kuitenkin
vaikutusten voimakkuus.

Arvomurros ja vastuullisuuden korostuminen palvelee
suomalaisia yrityksid, joissa vastuullisuuskysymykset ovat
kansainvilisessd vertailussa hyvin huomioitu. Arvomurros
kuitenkin koventaa yritysten vilista kilpailua osaajista.
Téssd tapauksessa kilpailu tapahtuu erityisesti laadullisilla
tekijoilla. Tyontekijoille tarjotaan laajempia vaikutusmah-
dollisuuksia ja mahdollisuuksia kehittdd tyotd, tydpaikkaa
ja tuotteita ja palveluita merkityksellisemp&édn suuntaan.
Yritykset kilpailevat osaajista paitsi tydnantajakuvalla, mutta
myds yhi enenevissd méadrin konkreettisella toiminnalla.
Nuori sukupolvi on valistuneempi ja kriittisempi esimerkiksi
vastuullisuusviestintdd kohtaan. Nuoret vaativat enemmaén
konkreettisia toimenpiteitd, tuotekehitysti ja investointeja.

Nostamalla tyon merkityksellisyyttd on mahdollista
parantaa tyontekijoiden motivaatio, tydtehoa ja lopulta
my0s yritysten kannattavuutta. Vastuullinen liiketoiminta

tuottaa paremmin niin yrityksille, tyontekijoille kuin yhteis-
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kunnallekin. Toisaalta yrityskentdssd tdma saattaa johtaa
polarisaatioon. Vastuullisuuden korostuessa seki B2B- ettd
B2C- kentilld edelldkavijayritykset saavat parhaat osaajat ja
paremmat mahdollisuudet menestykseen, kun samalla osa
yrityksistd taantuu. Tim4 aiheuttaa haasteita erityisesti pk-yri-
tyskentdssi, jossa resurssit ja osaaminen voivat olla heikolla
tasolla vastuullisuusaspektien pohtimiseksi. Padsddntoisesti
arvomurros ja vastuullisuuden korostuminen luo suomalai-

sille toimijoille enemmén mahdollisuuksia kuin uhkia.

YRITYSTEN ON KYETTAVA
REAGOIMAAN MURROKSIIN

Eri murrosten tarjoamat mahdollisuudet néyttaytyvat suo-
malaisen ty6eldmén ndakokulmasta pddasiassa positiivi-
sina. Uhkia muodostavat erityisesti polarisaatio niin yritys-
ten kuin tyontekijoidenkin ndkokulmasta. Odotusarvoisesti
murrosten seurauksena tydeldamadmme kehittyy positiivi-
sempaan suuntaan. On kuitenkin epéselvdd, parantuuko
kilpailukykymme ja tydeldmén laatu suhteessa kilpailija-
maihimme. Se riippuu ennen kaikkea meidan suhteellisesta
kyvystdmme reagoida ja sopeutua murrokseen. Suomalai-
sessa ty0eldmassd on perinteisesti ollut matala hierarkia, ja
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet ovat olleet parem-
mat kuin monissa kilpailijamaissamme. Olemme myos
omaksuneet uusia teknologioita ja tyon tekemisen tapoja
suhteellisen nopeasti. Olemme osaamisyhteiskunta ja meilld
on pitkdt perinteet vastuullisessa liiketoiminnassa. Ndiden
pohjalta voimme olettaa Suomen pérjaavéan kansainvali-
sessd vertailussa myos tulevaisuudessa.

Positiivisen kehityksen voimakkuus riippuu kuitenkin pit-
kélti siitd, mitd valintoja me teemme tyontekijoing, yrityksind
jayhteiskuntana. Olemmeko murroksen keskelld aktiivisia
omaksujia vai passiivisia seuraajia. Aktiivisina omaksujina
reagoimme murrokseen ja pyrimme tdysimaardisesti hyodyn-
tdm&dn murroksen tarjoamia mahdollisuuksia ja torjumaan

uhkia, joita kaikkiin kolmeen mainittuun murrokseen liittyy.
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Olemme listanneet alle joitakin keskeisid skenaarioty6-

pajoissamme nousseita keskeisid kysymyksid, joihin vas-

taamalla pystymme hy6dyntdmé&édn paremmin murrosten

tuomia mahdollisuuksia niin tydntekija- kuin yritystasolla.

Mitd useampi yrityksistd valitsee aktiivisen omaksujan

roolin, sitd vankemmalle pohjalle tulevaisuuden suomalai-

nen tydeldma rakentuu.

SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI SEN

OSATEKIJOIDEN KAUTTA

TYONTEKIJANAKOKULMASTA
KESKEISIKSI KYSYMYKSIKSI
NOUSEVAT:

1. Mita tyokaluja tyontekijoille on tarjolla
itseohjautuvuuden tukemiseksi?

2. Kuinka paljon vaikutusmahdollisuuksia
tyontekijoilla on tyossaan tapaan, aikaan ja
paikkaan?

3. Kuinka aktiivisesti tyontekijat paasevat
osallistumaan tyopaikan ja tyon sisdltojen
kehittamiseen?

4. Millaiset valmiudet yksil6illd on elinikdiseen
oppimiseen ja kuinka ndita valmiuksia
pystytaan kehittamaan?

5. Miten yksilot onnistuvat paivittamaan
osaamistaan erityisesti tyoelaman
taitekohdissa?

6. Kuinka hyvin tyontekijat paasevat vaikut-
tamaan yrityksen strategiaan ja arvoihin
ja sitd kautta kehittdamaan kokemusta tyon
merkityksellisyydesta?
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YRITYSNAKOKULMASTA
KESKEISIKSI KYSYMYKSIKSI
NOUSEVAT:

. Onko yrityksella tarvittava johtamisosaa-

minen ja rakenteet, joilla tuetaan muuttuvia
tyotapoja ja tyon sisdltojen kehittamista?

. Onko yrityksella tarjota kannustavan

palkkauksen lisdksi sellaisia joustoja ja
rakenteita, joilla voidaan kilpailla markki-
noilla osaavasta tydvoimasta?

. Onko yrityksessa valmius ottaa tulevai-

suudessa suurempi vastuu tyontekijoiden
kouluttamisesta?

. Miten yrityksessa on varauduttu osaamis-

rakenteen hallittuun muutokseen? Miten
tyontekijoita motivoidaan oppimaan tyohon
liittyvid uusia vaatimuksia?

. Tarjoaako tyopaikka merkityksellisyyden

kokemuksia? Onko vastuullisuus paalle lii-
mattua vai aidosti osa yrityksen toimintaa?

. Miten hyvin tyonantajamielikuvasta on

pidetty huolta? Kuinka terdvasti yritys osaa
viestia vastuullisuudesta?
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