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SUOMALAISEN TYON
INDIKAATTORI - TAUSTA

Suomalainen ty6eldma on murroksessa. Digitalisaatio ja tek-
nologian nopea kehitys muuttavat tyon luonnetta ja tapoja.
Lisdksi Suomen pitkdédn jatkunut heikko talouskasvu on tuonut
epdvarmuutta tydeldmadn sekd tydnantajien ettd tyontekijoi-
den nédkokulmasta. Suomalaisen Tyon Liitto aloitti vuonna 2014
Merkityksellisen ja arvokkaan tyon ohjelman, jonka tavoit-
teena on selvittdd tydhon vaikuttavia muutosvoimia ja niiden
avaamia mahdollisuuksia. Ohjelman lahtékohtana on tarkas-
tella sekd tydeldmén laadullisia ettd méadrallisid muutosvoimia,
joiden avulla saadaan tietoa siitd, millainen on suomalaisen
tyon tila ja mihin suuntaan suomalainen tyd kehittyy merki-
tyksellisen tyon ndakdkulmasta. Ohjelman tuloksena Suomalai-
sen Tyon Liitto on luonut Suomalaisen tyon indikaattorin, joka
kuvaa vuosittain merkityksellisen tyon kehitysta.
Merkityksellisen ja arvokkaan tyon ohjelman ldht6kohtana
on, ettd kaikki tyo on arvokasta. Tarkastelussa kiinnostuksen
kohteena on, miten tyotd voidaan kehittd4 ja parantaa. Tar-
koitus ei ole arvottaa eri tydtehtévid, yrityksid tai toimialoja

kesken#idn, vaan hankkeen tarkoituksena on maarittdd, miten
uusi liiketoimintakulttuuri ja tydympéristd synnyttivit uusia 62 O/O tydntekijoista ko-

kee, ettd heiddn
mahdollisuuksia ja tuottavat arvoa tyontekijoille, yrityksille - . .
tyonsa tuottaa arvoa laajemmin

sekd koko yhteiskunnalle. Tavoitteena on siis madrittdd, mita koko yhteiskunnalle.

80 O/ tyonantajista ko-
O kee, ettd heiddn
yrityksensa tuottaa arvoa laajem-

min koko yhteiskunnalle.

on merkityksellinen ty®.
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Suomalaisen Tyon Liitto on ohjelmassaan maééritellyt, ettd
ty6 on tyontekijoille, tydnantajille sekd yhteiskunnalle merkityk-
sellistd ja arvokasta silloin kun se on:

TUOTTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo parantaa tydon tuottavuutta,
luo tyotad, uudistaa tyotapoja ja perustuu asiakkaan tarpeiden
ymmadrtamiseen eli se tuottaa uutta arvoa.

KESTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo on kestavaa, koska se synnyttaa
arvoa pitkdkestoisesti kestdvien arvoketjujen ja pitkdaikaisten
lojaalisuuteen perustuvien asiakassuhteiden muodossa.

OSALLISTAVAA

Merkityksellinen ja arvokas tyo on osallistavaa, koska
se synnyttda jaettua arvoa osakkeenomistajien lisdksi
tyontekijoille ja yhteiskunnalle.

Tuottavan, kestédvén ja osallistavan tyon yhdistelma luo
arvokasta ja merkityksellistd tyotd. Merkityksellisen ja arvok-
kaan tyon idea piilee siind, ettd investoidaan sekd ihmisiin
ettd yritykseen tyontekijoiden sitoutuneisuuden syventa-
miseksi. Mitd mielekkddmpi tyo on, sitd motivoituneempi
ja sitoutuneempi on sen tekijd. Tata merkityksellisen tyon
hyvén kierrettd kuvataan kuviossa 1. Tarkempaa tietoa tamén
mallin teoreettisesta viitekehyksestd 16ydédt Merkityksellisen
ja Arvokkaan Tyon Mittarit -tutkimusraportista sekd aiemmin
julkaistussa Merkityksellisen ja Arvokkaan Tyon Manifestista.
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SUOMALAISEN TYON
INDIKAATTORI - KEHITYS

Suomalaisen tyon tarkasteluun olemme luoneet mittarin suo-
malaisen tyon ja tyoeldmén kehityksen seuraamiseen aiem-
paa monipuolisemmin. Mittarissa merkityksellisen ty6n osa-
tekijoitd eli tuottavuutta, osallistavuutta sekd kestavyytta tar-
kastellaan niin tyontekijin, tydnantajan kuin yhteiskunnankin
ndkokulmasta. Mittariston pohjana on kéytetty useita eri tilas-
toaineistoja ja se pohjautuu 41 taustamuuttujaan. Olemme
asettaneet kaikille muuttujille kiintedn perusvuoden 2005,
jossa ne saavat arvon 100. Historiallisessa tarkastelussa vuosi
2005 soveltuu perusvuodeksi, koska se ajoittuu melko neut-
raalin ajankohtaan Suomen talouden kehityksessd. Vuonna
2005 elimme talouden nousukautta, muttemme olleet vield

korkeasuhdanteen huipulla.

Kuviossa 2 on esitelty Suomalaisen tyon indikaattorin
kehitys vuodesta 2004 vuoteen 2015. Kuviosta huomataan, etta
vuonna 2015 indikaattori kdédntyi hienoiseen nousuun neljan
perdkkdisen laskuvuoden jilkeen. Indikaattorin paivittdmi-
nen toi esille sekd positiivisia ettd negatiivisia lyhyen aikavélin
kehityssuuntia suomalaisen ty0eldméssa.

Kuviota 2. tarkastellessa on tarkedd huomioida, etti
suomalaisen tyon tila on edelleen selvisti pitkdn aikavalin
keskiarvoa alempana. Tama4 heijastelee Suomen talouden
hidasta elpymistd vuoden 2008 globaalista finanssikriisisté.
Suomalaisen tyon tila kehittyi positiivisesti nousukauden
aikana ja vield 2008 tyon ja ty6eldmadn tila oli parempi kuin
perusvuonna 2005. Kuitenkin finanssikriisin jilkeen vuonna
2009 Suomessa koettiin poikkeuksellisen radikaali tyon
tuottavuuden ja tuotannon romahdus, joka ndkyy myos
indikaattorissa. Vaikka toivuimmekin nopeasti ensimmadisesta
romahduksesta, on vuodesta 2010 eteenpdin Suomen talous,
ja tyoeldmain kehitys jdlleen nédyttaytynyt heikkona.
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SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI
YHTEISKUNNAN, TYONANTAJAN JA
TYONTEKIJAN NAKOKULMASTA

Tarkasteltaessa suomalaisen tyon tilan kehitystd edellisestd
vuodesta yhteiskunnan, tydnantajan ja tyontekijan nako-
kulmasta, havaitaan kiinnostavia eroja. Kuviosta 3 ndemme,
ettd erityisesti tyontekijoiden ja tydnantajien osalta mittarit
noudattelevat pitkilld aikavililla samankaltaista kehityst3,
jossa ndkyy muun muassa globaali finanssikriisi ja siité toi-
puminen sekd toisaalta sittemmin alkanut toinen alamaki.
Yhteiskunnallisella tasolla muutokset eivit ole kuitenkaan
olleet aivan yhtenevid tdméin kehityksen kanssa, vaikkakin
my0s yhteiskunnallisella tasolla esimerkiksi vuoden 2009
romahdus nékyy hyvin.

Yhteiskunnalliset mittarit
kéidintyiviit varovaiseen nousuun

Kuviosta 3 havaitaan, ettd kaikista positiivisinta suomalaisen

tyon kehitys on ollut yhteiskunnan tasolla. Tdma on kiinnos-
tavaa jo siksi, ettd yhteiskunnallisella tasolla tarkastellaan pal- +
jon maaréllisid mittareita, kun taas yritysten ja tyontekijoiden

tasoilla laadulliset mittarit ovat suuressa roolissa. Kahden hei- X Suomen kilpailukyky ja tuotta-

kon vuoden jédlkeen vuonna 2015 yhteiskunnan mittari 1ahti vuus varoivaiseen nousuun

nousuun. Tima on sindnsa ylldttdva tulos, jos katsotaan Suo- X Eldkkeelle siirtymisen keski-idn

men heikkoa BKT:n kasvuvauhtia ja viennin matalaa tasoa kasvu nékyi positiivisena
muutoksena

vuonna 2015. Toisaalta Suomen parantunut kilpailukyky suh-

teessa kilpailijamaihimme nosti mittaria yhteiskunnallisesta X Suomen asema parani kan-
sainvélisessa Ease of Doing

ndkokulmasta. Suomen parantunut Ease Of Doing Business . S
Business -mittaristossa

-sijoitus sekd tyotaisteluiden, tydtapaturmien ja sairauspdiva-

rahapdivien lasku kielivét vakaasta ja turvallisempaan suun-
taan kehittyvista tydskentelykulttuurista. On my6s huomat-

tava, ettd huolimatta vaikeista ajoista, suomalaisen tyon tila f—
yhteiskunnan nakékulmasta on aavistuksen verran korkeam- X Suomen julkinen velka suh-
malla tasolla kuin vuonna 2004. teessa BKT:hen kasvoi

X Tybllisyysaste heikkeni ja eri-
tyisesti pitkdaikaistyottomien
maara kasvoi
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Yrityssektorilla valonpilkahduksia

Yrityspuolen mittareissa talouden matalasuhdanne nakyy
yhi selkedsti. Kuviosta 3 nihdéén, kuinka pahasti viime vuo-
sien taloustilanne on osunut yrityssektoriin. Vaikka viime
vuosina trendi yrityspuolella on ollut laskeva, vuonna 2015
vuosia kestidnyt lasku kddntyi varovaiseksi nousuksi. Trendin
taittumiseen vaikuttivat muun muassa maltillinen yritysten
tuloslukujen nousu sekd investointien méérén lisddntymi-
nen. Huolestuttavaa on kuitenkin se, ettd yritysten liike-
vaihto-, kannattavuus seki vakavaraisuusodotukset laski-
vat edellisvuodesta. Suomen kannalta harmillista on juuri
PK-yritysten huono kannattavuus, silld niiden rooli tyollisté-
jdnd ja uusien tyopaikkojen luojana on merkittava.
Huomattavaa on kuitenkin se, ettd kaikki suomalaisen
tyon yritysndkokulmaa luotaavat muuttujat ovat selvésti
heikommalla tasolla aloitusvuoteen 2005 nédhden. Yri-

tyskentdn suhdannenédkymit ja luottamus taloudelliseen
kehitykseen ovat selvisti pitkin aikavilin keskiarvoja hei- 4 8 O/o tydntekijsista olisi

.. . almis lomautta-
kommalla tasolla, kuten ovat my®ds yritysten kannattavuus, . . vaimi o 4 o
maan itsensa kahdeksi viikoksi jos

tyonantajan taloudellinen tilanne

tutkimukseen ja kehitykseen sekd ty6llistimisodotukset ovat sitd vaatisi.

vakavaraisuus ja tuloksentekokyky. Yritysten panostukset

selvisti alemmalla tasolla kuin kymmenen vuotta aiemmin.

Yrityssektorilla ndkyy kuitenkin positiivisia merkkeja seuraa-
via vuosia silmalld pitden: suhdannendkymat ovat nousussa, +
tutkimus- ja kehitystoiminnan panostusten odotetaan

kasvavan tulevaisuudessa, minki lisdksi investointien odo- X Yritysinvestointien maira
tetaan kasvavan. Lisiksi Suomi on entistd houkuttelevampi lisaantyi
paikka yrittdjyyden ndkokulmasta. X Yritysten tulosluvut ja suhdan-

nendakymat paranivat

X T&K-panostusten odotetaan
kasvavan tulevaisuudessa

X Yritysten liikevaihto-, kannatta-
vuus sekd vakavaraisuusodotuk-
set laskivat

X Yritysten tuotekehityspanostuk-
sissa pienta heikkenemista

© 2016 Suomalaisen Tyoén Liitto 8
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Tyéntekijoiden osalta kehitystdi
huonompaan suuntaan

Huolestuttavin tulos Suomalaisen ty6n indikaattorin kehi-
tyksessd viimeisen vuoden aikana on tyontekijandkdkulmaa
luotaavien muuttujien heikentyminen. Tyontekijanako-
kulmaa luotaava mittari on laskusuunnassa ja tdssd onkin
suomalaisen ty6n tilan kannalta suuri paradoksi: miksi
parantunut tilanne yhteiskunnallisella ja yritystasolla ei nédy
tyontekijoiden hyvinvoinnissa. Taustalla vaikuttavat sellaiset
tydeldmdn muutosvoimat, jotka monen nékdkulmasta ovat
aiheuttaneet epdvarmuutta ja turvattomuutta patkatoiden,
lomautusten ja irtisanomisten muodossa. Monet arvioivat
tyoeldmaén pirstaloituneen etenkin heikkojen taloudellisten
vuosien seurauksena, mikd tyontekijoiden nidkokulmasta
nékyy lisddntyvédna tyytymittomyytend.

Tyontekijan ndkokulmasta tydeldmén kehityksen
positiivisia merkkeja olivat tyontekijoiden tuottavuuden
maltillinen kasvu sekd tyontekijoiden parantuneet arviot
omasta tyollisyystilanteesta. Sen sijaan tydeldmin osallis-
tavuutta mittaavat muuttujat, kuten tyossa oppiminen ja
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet tyonsa sisdltoihin
ja tyotapoihin, heikkenivit. Edellistd vuotta leimasivatkin
tyoeldmain kehityksen ndkdkulmasta paljon keskustelua
herittdneet yhteiskunta- ja kilpailukykysopimukset.
Viimeisen vuoden aikana suomalaisesta tyoeldmastd
on keskusteltu poikkeuksellisen kiivaasti ja keskustelua
on leimannut sen voimakas polarisoituminen. On myos
huomioitava, ettd keskustelua on kdyty yhteiskunnan
yldtasoilla tydmarkkinakeskusjdrjestdjen ja hallituksen
toimesta ja tyopaikkatasolta tarkasteltuna on tima saatta-
nut vaikuttaa ylhaalta alas -sanelulta. Kenties juuri tdssd
piilee syyt tyontekijoiden heikentyneeseen osallistavuuden
kokemukseen ja epdvarmuuden kasvuun.

© 2016 Suomalaisen Tyoén Liitto
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9 O O/ tyonantajista ndkee,
O etta henkiloston vai-

kutusmahdollisuuksien parantaminen
vaikuttaa yrityksen menestykseen
erittdin paljon tai jonkin verran.

49 0/ tyonantajista ndkee,
0 ettd henkiloston kou-
lutukseen kaytettyjen tyopdivien

maara vaikuttaa yrityksen menestyk-
seen erittdin paljon tai jonkin verran.

==

X Arviot yleisesta tydllisyysti-
lanteesta ja oman tydpaikan
taloustilanteesta paranivat
jonkin verran

X Lomautuksen ja irtisanomisen
uhka oli hieman pienempi kuin
edellisvuonna

X Tyontekijoiden ndkemykset
vaikutusmahdollisuuksistaan
tyotehtaviin, tyonjakoon ja
tyotahtiin heikkenivat

X Tyopaikoilla tapahtuva uuden

oppiminen ja kouluttautuminen
jatkoi heikkenemistdan
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SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI
SEN OSATEKIJOIDEN KAUTTA

Siirryttdessd tarkastelemaan suomalaisen tyon tilan kehi-
tystd sen eri osatekijoiden kautta voidaan nihda (Kuvio 4),
ettd samalla kun useamman heikon vuoden jilkeen tuotta-
vuuden ja kestdvyyden osalta kehitys on kddntynyt positiivi-
seksi, suomalaisen tyon osallistavuus kaantyi laskuun.

Suomalaisen ty6n tuottavuus parantui viimeisen vuoden
aikana niin yhteiskunnan, tydnantajien kuin tyontekijoi-
denkin ndkdkulmasta. Tuottavuuden kasvun taustalla ovat
erityisesti suhdannendkymissa tapahtuneet muutokset
positiivisempaan suuntaan sekd Suomen parantunut kilpai-
lukyky suhteessa kilpailijamaihimme. On kuitenkin huomi-
oitava, ettd tuottavuusmittari on edelleen erittdin matalalla
tasolla ja itse asiassa vuonna 2015 se saa arvon 84,3, joka on
10 vuoden tarkastelussa toiseksi heikoin, ainoastaan vuonna
2014 oltiin tdtd matalammalla tasolla.

Kestdvyysmittareiden paraneminen vaikutti osaltaan
suomalaisen tyon tilan hienoiseen nousuun vuonna 2015.

SUOMALAISEN TYON INDIKAATTORI SEN
OSATEKIJOIDEN KAUTTA

N ® e oo Suomalaisen tyén
indikaattori

e Tuottavuus
Osallistavuus

o Kestdvyys

I T I T I I T I T I I T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Kestdvyysmittarit ovat merkittdvd osa suomalaisen ty6n
tilaa, silld ne mittaavat tydeldmaén ja yhteiskunnan vakautta
ja tulevaisuutta. Vaikka Suomen julkisen velkaantumisen
kasvu laski kestdvyysmittaria yhteiskunnallisella tasolla,
kadnsivat lisddntyneet yritysinvestoinnit ja tyontekijoiden
lisddntynyt luottamus talouteen kestévyyden kehityksen
positiiviseksi. Pidemman aikavilin tarkastelussa huomataan
kuitenkin, ettd kuten tuottavuus, myos suomalaisen tyon
kestavyys on heikentynyt verrattuna vuoden 2005 1dhtéti-
lanteeseen. Suurimpia selittdvia tekijoitd mittarin heikon
kehityksen taustalla ovat julkisen talouden heikko tilanne,
yrityseldmén pitkén aikavilin keskiarvoa heikommat suh-
dannendkymit ja -odotukset seké tyontekijéiden kokema
epédvarmuus tydeldmaéstd ja tydpaikasta.

Suomalaisen ty6n osallistavuus on pitkddn ollut suoma-
laisen tydeldmén valopilkkuja. Kun ty6eldmén tuottavuutta
ja kestdvyyttd luotaavat mittarit ovat olleet selvdsti pitkdn
aikavilin keskiarvojen alapuolella, on osallistavuuden
osalta pysytelty verrattain korkealla tasolla. Viimeisen
vuoden aikana osallistavuus kuitenkin kdéntyi laskuun.
Kuten todettua laskun taustalla on erityisesti tyontekijoiden
heikentyneet ndkemykset tydeldmin osallistavuudesta.
Erityisesti tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien lasku ja
koulutukseen ja kouluttautumiseen kéytettyjen tydpédivien
maddran lasku ovat tdmén kehityksen taustalla. Myos yhteis-
kunnan ndkokulmasta osallistavuuden heikkeneminen on
erittdin huolestuttavaa, silld sen taustalla ovat tyollisyysas-
teen heikkeneminen sekd erityisesti pitkdaikaisty6ttomyy-

den trendinomainen kasvu.

Tyontekijoiden entistd paremman osallistamisen tirkeys 5 3 0/ tydntekijoistd kokee,
on havaittavissa myds muilla mittareilla. Suomalaisen Tyon O etts neidan tysnan-

.. .. . j heill Ikan j -
Liiton toteuttaman tyontekijékyselyn mukaan suomalainen Fajar.‘sf tL.IOttia eille palkan ja etu
jen lisédksi my6s muuta arvoa.

tybvoima on télld hetkelld vajaakéytolld. Kyselyn mukaan

ldhes puolet suomalaisista tyontekijoistd pystyisi tyoskente- 0/ tysnantaiista ns-
lemé&én nykyista tehokkaammin omassa tydssddn ja suurim- 8 8 / O kee, etts he tuotta-
malla osalla olisi my6s tahtoa ponnekkaampaan ty0sken- vat tyéntekijilleen palkan ja etu-
telyyn. Tima korostuu erityisesti vanhemmissa ikédluokissa, jen lisdksi myds muuta arvoa.
ja Suomessa olisikin syytéd tarkemmin pohtia, miten tdmé

valtava tehokkuuspotentiaali saataisiin parempaan kaytt66n.
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LOPUKSI

Suomalainen ty6eldma on kuitenkin vahvoilla, kun tarkas-
telun alla on vakaa ja turvallinen yhteiskunta ja tydkulttuuri.
Tulo ja -varallisuuserot ovat kansainvélisesti verrattuna mata-
lat. Olemme myo6s onnistuneet viime vuosina pienentimaén
sairauspoissaoloja, vahentdmédin tyftapaturmia ja pidenta-
maédn tyduria. Talouden vaikeinakin vuosina suomalainen
tybeldma on pysynyt suhteellisen vakaana. YK:n perustaman
tutkijaryhmén SDSN:n ja Columbian yliopiston Earth Institu-
ten selvityksen mukaan Suomessa asuu maailman 5. onnelli-
sin kansa. My6s suomalaisten varallisuus jatkaa kasvuaan ja
hyvinvointivaltiomme pystyy edelleen tarjoamaan kansalai-
silleen melko hyvit ja tasapuoliset ldhtokohdat.

Suomalaisen tyon indikaattorin kehityksestd voidaan
pédatelld, ettd usean vuoden mittaisen laskun jdlkeen
suomalaisen tyon tilassa nédkyy jilleen merkkeja positiivi-
sesta. Indikaattorin osatekijoistd sekd yhteiskunnan etti
yrityssektorin mittarit kddntyivdt nousuun, mika heijastelee
Suomen talouden hidasta elpymisté ja kertoo talouteemme
palanneesta positiivisesta pohjavireestd. Lukujen perusteella
voidaan odottaa positiivisten kehityksen jatkuvan myos
ldhivuosina. Pienid huolenaiheita tuo tyoeldmén laadullis-
ten mittarien lasku. Suomalaisen tyon osallistavuusmittari
laski selvisti edellisestd vuodesta, kun ennen sité se oli
ollut indikaattorin harvoja valopilkkuja. Vaikka yhden
vuoden perusteella ei kannata tehda liian pitkélle vietyja
johtopaitoksid, on erityisesti tyontekijoiden osallistavuuteen
tulevaisuudessa syytd kiinnittdd huomiota.
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