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ALKUSANAT

Suomalaisen Tyon Liitto on itsendinen,
voittoa tavoittelematon jisentensa omis-
tama jdrjesto, joka perustettiin vuonna
1912. Liitto tunnetaan parhaiten Avainlippu
ja Design from Finland -merkeistd, joita
my6nndmme Suomessa tuotetuille tuot-
teille ja palveluille. Viime vuosina olemme
my0s alkaneet kehittda ja kannustaa Suo-
men yhteiskunnallisten yritysten sektoria
myontdmalld Yhteiskunnallinen yritys -
merkkid. Suomalaisen Tyon Liitolla on

yli 2000 Avainlippu-merkkia seka yli 200
Design from Finland -merkkia kdyttavaa
jasenyritysta.

Térked osa tehtdvdadmme on aina ollut
edistdd suomalaisen tyon menestystd. Niin
Euroopan kuin Suomenkin talous ovat
pitkdkestoisen taantuman jaljiltd vaikeassa
tilanteessa eivitka ldhivuosien ennusteet
ole valoisat. Juuri timéan vuoksi uskomme,
ettd nyt on oikea aika harkita uudelleen
tyo-sanan merkitystd ja jopa muuttaa sité.
Lisdksi taantumasta toipuaksemme ja
turvataksemme hyvinvoinnin tason, johon
olemme tottuneet, on mielestimme aika
madritelld, millaiseen tyohon meidén tulisi
pyrkid menestydksemme kansantaloutena,
yhteiskuntana, yrityksind ja yksittdisina
tyontekijoind.

Erityisesti yritysten tulisi luoda
merkityksellistd ja arvokasta tyotd. Yhteis-
kunnallisia pdatoksia tekevien tehtédvana
on mahdollistaa toimiva ymparistd, jossa
merkityksellistd ja arvokasta tyotd voidaan
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luoda. Téhén on kaksi syytd. Ensimmaiinen
on se, ettd merkityksellinen ja arvokas tyo
motivoi tyontekijoitd ja saa heidét sitou-
tumaan ja ndin aktivoi kasvua ja uuden
oppimista. Parhaillaan tyo on mielekasta.
Toinen syy on se, ettd yrityksille merkityk-
sellinen ja arvokas ty0 on avainasemassa
menestyvassa ja kestdvassa liiketoimin-
nassa. Sen avulla yritys pystyy erottumaan
kilpailijoistaan ja tuottamaan kestavaa
arvoa tyontekijoidensd, asiakkaidensa
ja muiden sidosryhmiensa kanssa.

Tamad raportti on osa merkityksellistd
ja arvokasta tyota késittelevad sarjaa, jonka
Suomalaisen Tyon Liitto aloitti vuonna
2014 yhdessa kansainvilisen tutkimus- ja
konsulttitoimisto The Futures Companyn
kanssa. Kaksi muuta raporttia on saatavana
liiton verkkosivustolta. Ensimmainen
ndistd on Merkityksellisen ja arvokkaan
tyon ohjelma, jossa analysoidaan téllaisen
tyon luonnetta. Toinen raporteista,
Toimintaehdotukset, maarittelee
toimintastrategioita ja kulttuuria, jotka
tekevat merkityksellisen ja arvokkaan tyon
mahdolliseksi. Timén kolmannen raportin
tarkoituksena on tarttua merkityksellisen ja
arvokkaan tyon kehittdmiseen vaikuttaviin
yhteiskuntapoliittisiin aiheisiin. Siind
tarkastellaan toimia, joihin paattdjit ja
yritykset voivat ryhtyd auttaakseen Suomea
kehittymdan tuottoisammaksi ja menestyk-
sekkddmmaéksi toimintaympéristoksi, jossa
merkityksellinen ja arvokas ty6 kukoistaa.

Tero Lausala, toimitusjohtaja
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JOHDANTO: MIKSI NYT?

Suomea vaivaa luottamuspula. Hidas kasvu, ikddntyva viesto,
pula tyopaikoista ja heikkeneva kansainvilinen kilpailukyky
aiheuttavat huomattavia haasteita suomalaiselle yhteis-
kunnalle ja paittdjille — ja uhkaavat sosiaalista yhtendisyytta
ja poliittista yhteisymmarrysta.

Suomen taloutta ovat horjuttaneet sen tunnetuimman
kansainvilisen brandin, Nokian, ja erddn maan tarkeimman
vientiteollisuuden alan, metsiteollisuuden, heikkeneminen.
Suomen tuotantokyky on laskenut eikd bruttokansantuote
ole vieldkadn elpynyt sille tasolle, milld se oli vuonna 2008
ennen talouskriisin syvenemistd. Syksylld 2014 luottoluokittaja
Standard & Poor’s laski maamme luottoluokituksen AAA:sta,
ja samaan aikaan ty6n tuottavuuden vertailut pohjoismaisiin
naapureihimme ja Saksaan aiheuttavat suomalaisille huolta.
Nama paineet eivit ole epédtavallisia Euroalueella. Ne aiheutta-
vat lyhytnikoisen ajattelun ja huonojen poliittisten reaktioiden
vaaran. Kuten innovaatiotaloustieteilija Mariana Mazzucato on
osoittanut, valtiolla taytyy olla pitkdn aikavélin suunnitelma,
jotta kestavat investoinnit, innovaatiot ja kasvu olisivat
mahdollisia. '

Tyopaikkojen luominen on keskeinen teema Suomen
uudessa taloussuunnitelmassa. Vuoden 2013 raportissaan ty6-
ja elinkeinoministeri6 ilmoitti, ettd pystydkseen ylldpitima&dn
kestédvad julkista rahoitusta Suomen téytyy luoda 200 0oo
yksityisesti rahoitettua tyopaikkaan vuoteen 2019 mennessa.?
Suomen ongelmana ei kuitenkaan ole pelkéstdédn tydpaikkojen
puute yleensd. Kuten suurella osalla muistakin ldnsimaista,
Suomessa on erityisesti puutetta 'hyvistd tydpaikoista!
Yhdysvaltalaisen taloustieteilijdn ja entisen valtionvarain-
ministerin Larry Summersin sanoin "Tulevaisuuden taloudel-
linen haaste ei ole se, ettd tuotetaan tarpeeksi, vaan etti
pystytddn antamaan hyvid tyopaikkoja” MIT:n professori
Zeynep Ton on sitd mieltd, ettd "hyvit tydpaikat’ luovat hyvan
kierteen seka yksilolle ettd yrityksille, ja Roosevelt Foundation
nédkee ne olennaisena osana taloudellisen vakauden jélleen-
rakentamista USA:ssa.?
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Lyhyesti sanottuna "hyvét tydpaikat’ ovat keskeisid
korkeamman tuotantokyvyn ja kasvun tuottamiselle.

Tama tyon arvon lisdédmiseen perustuva ldhestymistapa
talouden kehitykseen on ristiriidassa monien vallitsevien
kilpailukyvyn parantamista koskevien suositusten kanssa.

Ne tyypillisesti keskittyvét kustannusten karsimiseen suoritus-
kyvyn parantamiseksi. On itsestdédn selvdd, ettd kaikkien
yritysten taytyy soveltaa lean-ajattelua oikeissa paikoissa
pystydkseen kilpailemaan hinnoissa, mutta on kiinnitettéva
enemman huomiota yritysten tekemiin investointi- ja strategia-
paatoksiin, joilla ne pyrkivit kiipedmé&éan arvoasteikossa

ja kasvattamaan sidosryhmiensi saamaa jaettua arvoa.

" Téilld hetkelld liikumme liian nopeasti tdssd yhteiskunnassa.
Poliittiset johtajamme eiviit pysy tahdissa mukana ja niinpdi
politiikasta on tullut liian lyhytniikéistd... Mutta onko
meilld aikaa kaukondlkdiseen suunnitteluun ndind hektisind
aikoina?” - suomalainen tutkimukseen osallistuja *

Merkityksellinen ja arvokas tyé

Merkityksellinen ja arvokas ty6 luo hyvén kierteen, jossa
oikeaan yritysstrategiaan liittyva yrityksissd tyoskentelevien
osallistaminen ja oikeudenmukainen palkitseminen johtaa
parempaan tuottavuuteen, suurempiin investointeihin ja
suurempiin yhteiskunnallisiin tuloksiin.

Miten merkityksellinen ja arvokas ty6 maaritelladn?
Tdhénastisissa analyyseissamme olemme maééritelleet kolme
elementtia.

Ensinndkin merkityksellinen ja arvokas tyo on tuottoisaa
tyotd ja madritelmallisesti lisdd tyon tuottavuutta. Se luo arvoa
sen sijaan, ettd vahentdisi sitd; siihen ei kuulu vilistédveto, jolla
monopolisoidaan varoja ja kuoritaan niisté tulot.® Toiseksi se
luo "kestdvid’ arvoa eli pitkidn aikavilin arvoa.® Ja kolmanneksi
Harvard Business Schoolin vaikutusvaltaisen akateemikko
Michael Porterin mukaan se luo ’jaettua arvoa’

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 6
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MERKITYKSELLISEN JA ARVOKKAAN
TYON HYVA KIERRE

N\

MOTIVOITUNEET
TYONTEKIJAT

"

Lahde: Suomalaisen Tydn Liitto/ The Futures Company

— etsimadlld tilaisuuksia liiketoiminnalle ja innovaatiolle
tayttymattomissa sosiaalisissa tarpeissa ja keksimalld yhteisid
ratkaisuja taloudellisille ja yhteiskunnallisille ongelmille.”

Ja ndiden kolmen yhdistelma — tuottoisa, kestdva ja jaettu
— tuottaa arvoa ja merkityksellistd tyota.

Arvo merkityksellisessd ja arvokkaassa tydssd tulee osittain
innovaatiosta, joka luo syvempid ja pidempié suhteita kaytta-
jiin. On tdrkedd ymmartad, ettd tdmén innovaation ei tarvitse
kasittdad tutkimus- ja kehitysty6td tai monimutkaisia teknisia
prosesseja. Se 16ytyy yhtd todennikéisesti palvelumuotoilusta
tai lifketoimintamalleista. "Yhdesséd luominen’ asiakkaiden
kanssa, jolloin asiakkaat saatetaan kutsua osallistumaan tuot-
teiden suunnitteluun esimerkiksi verkossa, on usein edullinen
tapa luoda arvoa. Esimerkiksi australialainen verkossa toimiva
kenkien valmistaja Shoes of Prey antaa kdyttdjien suunnitella
omat kenkinsi ja toimittaa ne heille muutamaa viikkoa my6-
hemmin. Joulukuussa 2014 he hankkivat 5.5 miljoonaa dollaria

© 2015 Suomalaisen Tydn Liitto 7
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A-sarjan rahoitusta myytyddn yli 10 miljoonaa kenképaria
maailmanlaajuisesti viidessd vuodessa.?

Huomionarvoista on, ettd korkea arvo ei ole pelkédstdian
teknologia- tai tuotantosektorin omaa alaa. Merkityksellistd ja
arvokasta ty6td voidaan kehittdd talouden kaikilla osa-alueilla,
niin kotimaahan suuntautuneissa palveluyrityksissd kuin
vientiin suuntautuneissa tuotantoyrityksissakin. Merkitykselli-
sen ja arvokkaan tyon salaisuus ei piile suuremmissa palkoissa,
vaan siing, ettd investoidaan seki ihmisiin ettd yritykseen
tyontekijoiden sitoutuneisuuden syventdmiseksi. Tdma sitou-
tuneisuus madritelldén yhd enenevéssa médrin kirjallisuudessa
tiarkeimpina liiketoiminnan menestyksen tekijana.® '°
Mitd mielekkddmpi tehtédva tai tyo, sitd motivoituneempi
ja sitoutuneempi sen tekija.

Merkityksellisen ja arvokkaan tyon rakentaminen

Merkityksellisen ja arvokkaan tyon ohjelmassa maérittelimme
nelja reittid merkitykselliseen ja arvokkaaseen tyohon. Kukin
niistd edustaa tapaa hahmottaa liiketoimintamallit ja -prosessit
siten, ettd ne saadaan lisddmaan tyon merkityksellisyytta

ja arvoa. Lyhyesti esitettynd reitit ovat:

x Palveluinnovointi: palvelu suunnitellaan uudelleen
tarkastelemalla ja ymmartamalld asiakkaiden toiminnan
tausta kokonaisuudessaan

x Resurssi-innovointi: materiaalivirtaus suunnitellaan
uudelleen tarkastelemalla ja ymmartamalld kyseessd olevan
tuotteen/palvelujen koko kayttoika

% Autenttisuuden arvo: merkitys muodostetaan uudestaan
tarkastelemalla ja ymmaértdmalla yrityksen koko kulttuuri-
nen ja sosiaalinen tausta

x Monipuolinen osaaminen: osaaminen otetaan haltuun
tarkastelemalla ja ymmartamalld, mihin lilkkeosaaminen
johtaa.

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 8
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COSTCON JA WALMARTIN OSAKEKURSSIEN
VERTAILU KYMMENEN VUODEN AJALTA

kuva 2.
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Lahde: The Motley Fool

Merkityksellinen ja arvokas ty6 ei rajoitu perinteisiin
merkityksellistd ja arvokasta ty6td tekeviin toimialoihin.
Uraauurtavassa hyvid tyopaikkoja kisittelevédssa kirjassaan
The Good Jobs Strategy ! vuodelta 2014 Zeynep Ton viittd4,
ettd tyontekijoiden parempi palkitseminen, yhdistettyna
koulutusinvestointeihin ja tarkoituksenmukaiseen teknolo-
giaan, tuottavat tuntuvia tuloksia vahittdiskauppiaille. Hin
kirjoittaa, ettd "hyvin menestyvit myymaildketjut — kuten
QuikTrip ldhikaupat, Mercadona ja Trader Joe’s valinta-
myymalit ja Costco tukkukerhot — investoivat runsaasti
alhaisimmat hinnat, vakaa taloudellinen tulos ja parempi
asiakaspalvelun taso kuin kilpailijoillaan” Osasyy tdh4n on se,
ettd henkiloston vaihtuvuus on paljon alhaisempi kuin alan
keskiarvo, samoin hivikki.'?

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 9
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Merkityksellistdi ja arvokasta tyétd tekevdit yritykset

Tdhanastinen tutkimuksemme viittaa siihen, ettd merkityk-
selliselld ja arvokkaalla ty6lld on tietynlaisia ominaispiirteitd
ja yhteisid kulttuurillisia kiytantojd. Toimintaehdotukset-
raportissamme maédrittelimme ndma seuraavasti:

% Askelta edemmdis: Ajattele laajemmin
ja kauaskantoisemmin.

x Ongelman kddntdminen kilpailueduksi: Selvitd asiakkaita
eniten huolestuttavat lilketoiminnan ongelmat paattavai-
sesti ja avoimesti.

x Ihmiskeskeisyys: Thmisten asettaminen etusijalle — niin
tyontekijoiden kuin asiakkaidenkin — parantaa yrityksen
tuottavuutta ja innovatiivisuutta.

X Lean-ajattelu oikeissa paikoissa: Sijoittaminen arvoa
tuottaviin alueisiin ja resurssien poistaminen alueilta, jotka
eivit ole arvon syntymisen kannalta térkeitd yritykselle.

x Tarina yhtd kuin todellisuus: Tunnista yrityksen ydinarvot ja
sijoita ne brandiviestin keskioon.

Yhdistettyind ndma tekijat muodostavat ehjan ndkemyksen
merkityksellistd ja arvokasta tyotd tekevista yrityksestd ja sen
asiakkaista ja tyontekijoista.

Miten yhteiskunnalliset padttdjat voivat vaikuttaa toiminta-
ympéristoon, jossa merkityksellistd ja arvokasta ty6td tekevit
yritykset kukoistavat? Suuren osan tydstd joutuvat tekemédin
yritykset itse. Mutta yhteiskuntapolitiikka ja yleiset kdytannot
voivat tietenkin auttaa. Tdssd manifestissa kasittelemme
sellaisia aloitteita, jotka luovat merkityksellistd ja arvokasta
ty6td tekevien yritysten kulttuurin Suomessa.

Ensimmaisessé osiossa kédsitellddn merkityksellistd ja
arvokasta innovaatiota ja sitd, miten kansallinen innovaatio-
kulttuuri ja -politiikka voivat edistdd merkityksellistd ja
arvokasta tyotd tekevid toimialoja. Toisessa osiossa tarkastel-
laan julkisia hankintoja ja sitd, miten julkisten hankintojen
kdytannot voivat suosia merkityksellistd ja arvokasta ty6ta.

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 10
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Kolmas osio kisittelee merkityksellistd ja arvokasta omista-
juutta: kuinka monipuolisuus yritysomistajuusmalleissa voi
johtaa monipuolisempaan talouden ekosysteemiin. Lopuksi
neljannessd osiossa tarkastellaan merkityksellistd ja arvokasta
oppimista sekd tapoja, miten taitoperusteinen kehitys voi
johtaa tuottoisampaan ja menestyvampadn tyovoimaan.

Merkityksellisen ja arvokkaan tyon manifesti loppuu
sarjaan suosituksia kdytdnnon toimenpiteisti, joilla voidaan
edistdd merkityksellistd ja arvokasta tydtd Suomessa.
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1. MERKITYKSELLINEN
JA ARVOKAS INNOVAATIO

Merkityksellinen ja arvokas ty6 on toisenlainen lahestymistapa
liikketoimintaan. Uutta arvoa luodaan monella tapaa:

% sitoutuneempien tyontekijoiden kautta, jotka antavat
tdyden panoksen tydpaikalla

x yrityksessd olevan tiedon kautta, joka tunnistetaan
ja kehitetddn tuotteiksi ja palveluiksi

% toimitusketjuihin ja materiaaleihin liittyvien
innovaatioiden kautta

x suhteiden kautta ihmisiin ja paikalliskulttuuriin.

Joskus ndmad liittyvét toisiinsa ja tuottavat myonteisié,
vahvistavia vaikutuksia. Esimerkiksi materiaali-innovaatiot
voivat johtaa uudentyyppisen tiedon luomiseen yrityksessa.
Samalla tavoin yritys, jolla on sitoutuneempia tyontekijoitd,
luo todennédkoisemmin merkityksellisid yhteyksid paikallis-
kulttuureihin, jossa se toimii.

On tarkedd ymmartdd, ettd kaikki nima nelja arvon lahdettd
luovat pohjan my6s innovaatiolle.

Kahden viime vuosikymmenen aikana Euroopassa ja
Yhdysvalloissa innovaatio on keskittynyt kahteen malliin,
jossa ensimmadisessd valitaan keihddnkérkitoimialat ja toinen
pohjautuu klusteridynamiikka malliin. Viime vuosikymme-
nien aikana innovaatiopolitiikka on ensin keskittynyt voittajien
valitsemiseen, mikd on sittemmin joutunut huonoon valoon.
Siitd se siirtyi klustereiden tukemiseen ja edistimiseen Michael
Porterin tyon seurauksena ja Alfred Marshallin taloustieteen
pohjalta. Sen jélkeen siirryttiin uudempaan ajatteluun
'avoimesta’ ja ‘nousevasta’ innovaatiosta ja kokeiluista. '*

T4td muutosta vastaa laajempi ndkemys innovaatiosta,

josta esimerkkind Giovanni Dosin laajasti lainattu méédritelma:

"Uusien tuotteiden, uusien tuotantoprosessien ja uusien
organisatoristen rakenteiden etsintd, keksiminen, kokeilu,
kehittdminen, jaljittely ja omaksuminen.” **

Vaikkakin klusteriperusteisille innovaatioille onkin patevit
perustelut, niin niihin usein liittyy merkittavid olettamuksia.

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto
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Téll6in jatetddn huomioimatta menestyvien klustereiden,
kuten Silicon Valleyn nimenomaiset ja satunnaiset piirteet.
Klusteriperusteiset ldhestymistavat voivat aiheuttaa huomatta-
via taitoihin liittyvid haasteita, johtaa kilpailuun paikkakuntien
valilld ja rajoittaa paikallista taloudellista moninaisuutta seka
kaventaa innovaation painopistettd — esimerkiksi huippu-
teknologiaan ja vientimarkkinoihin.

Téstd syystd Johan Schot, brittildisen tutkimuskeskus
SPRU:n dskettdin nimetty johtaja, on vdittdnyt, ettd "inno-
vaatiopolitiikan tdytyy innostaa sijoittamaan ja antaa suuntaa
kaikkialla arvoketjussa, keksinndstéd innovaatioon ja levitta-
miseen. Meiddn tulee ajatella tuotekehitystd ja valittujen
tutkimusvaylien etusijalle asettamista kauemmas. Tavoitteena
pitdisi olla uusien palvelujen ja organisatoristen mallien
kehittdminen niin, ettd ne vastaavat yhteiskunnallisiin ja
taloudellisiin haasteisiin.” '®

Huomionarvoista on se, ettd merkityksellistd ja arvokasta
tyotd tekevilld yrityksilld on useita erilaisia ndkdkulmia inno-
vaatioon, koska ne:

x hyodyntdvit laajempaa innovaation mééritelmas, joka
heijastaa yleista taloudellista arvoa

x laajentavat 'innovaatiokisitettd’ teknologiaa kauemmas
muihin uuden arvon reitteihin

X ymmartdvat innovaation arvon yrityksissd, jotka enimmak-
seen palvelevat kotimaisia markkinoita, sekd ndiden yritys-
ten roolin selviytymiskykyisen talouden turvaamisessa

x ymmadrtdvit, ettd julkiset ja sosiaaliset innovaatiot voivat
kulkea kisi kddessd yksityisen sektorien innovaatioiden
kanssa.

Helsingin Low2No védhdhiilinen kaupunkikehitysprojekti
on esimerkki strategisesta merkityksellisestd ja arvokkaasta
innovaatiosta, joka tdllaisista prosesseista voi kehkeytyd. Mer-
kittdavaad on, ettd Sitra tyoskenteli usean hankkijan kanssa, joilla
oli nimenomainen tavoite luoda sarja innovaatioalustoja sen
sijaan, ettd vain teettdisivit rakennuksen. (Ks. seuraava sivu).

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 14



Helsingin Low2No-projektin tarkoitus on kehittdd useita erilaisia

uusia arvoja, sanoo aiemmin Sitrassa tytskennellyt Dan Hill.*®
Namd liittyvat 1dheisesti timédn manifestin alussa méériteltyihin
ominaispiirteisiin ja yhtendisiin kulttuurillisiin kdytanteisiin

(ks. s.8). Arvot kisittivdt puun kdyton ensisijaisena materiaalina
(resurssi-innovointi), paikallisen ruokakulttuurin kehittimisen
(autenttisuuden arvo), 'smart city’ eli dlykéds kaupunki' -informa-
tiikkan kédyton (monipuolinen osaaminen) ja erilaiset vuokrasuh-
teet ja jarjestelyt (palveluinnovointi). Sitran strategisen designin
johtajan Marco Steinbergin sanoin: "Emme ole kiinnostuneet

ratkaisustasi, vaan ajattelutavastasi.”
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SUOSITUKSIA

1.1 Innovaatiopolitiikan tulisi koskea innovaation koko
skaalaa, mukaan lukien tuotantoprosessit, organisatoriset
innovaatiot ja sosiaaliset innovaatiot. Suomalaisen
innovaatiopolitiikkaan tulisi sisdllyttdad enemman palvelu- ja
strategisen muotoilun elementtejd, jotka voidaan sisallyttaa
my0s perinteisiin tuote- ja teknologiapainotteisiin aloihin.

1.2 Innovaatiopolitiikan tulisi keskittya merkityksellisen ja
arvokkaan tyodn suorituksen kehittdmiseen eri aloilla.
Erityisesti Suomessa taman kehityksen tulisi kohdistua
suuren osan tyévoimasta tyollistaville aloille, kuten
vahittdiskauppa, elintarvikkeet, matkailu ja rakentaminen,
jotka yleensa jaavat huomioimatta innovaatiostrategioita
kasiteltdessa.

1.3 Innovaatiopolitiikan tulisi hyddyntaa strategisen muotoilun
ajattelutapaa ja etsia vipuja, joilla pystytdan avaamaan
merkityksellisen ja arvokkaan innovaation kerrostumia.
Tuottavuuden parantamisen tulisi olla ilmeinen tavoite
julkisin varoin rahoitetuille innovaatio-ohjelmille.

LIVIITI/ 1000000000000 0000000 19010000 00 200000000400 00 0000 19 200 00 000000000000 0 100 00 20000 0000000 000000 004

© 2015 Suomalaisen Tydn Liitto

Merkityksellisen ja Arvokkaan Tyon Manifesti



2.MERKITYKSELLISET
JA ARVOKKAAT
JULKISET HANKINNAT




/7777777777

2. MERKITYKSELLISET JA
ARVOKKAAT JULKISET HANKINNAT

Hankintoja pidettiin ennen takahuoneessa tehtyiné toimen-
piteing, joita ei arvostettu eikd pidetty tarkeind. Nyt ne ndhdédan
yhié kasvavassa médrin ratkaisevana osana liiketoimintaa.
Erddn mééritelmén mukaan ne ovat "liikkeenjohdon toimen-
pide, jolla varmistetaan niiden resurssien méaritteleminen,
hankkiminen, kéytto ja hallinta, joita organisaatio tarvitsee

tai saattaa tarvita tayttddkseen strategiset tavoitteensa.’*”

Hyvit julkisen hankinnan strategiat ovat yleisesti tunnettu
kehitystapa uusille markkinoille ja uusille innovaatiotyypeille.'®
25 % Suomen bruttokansantuotteesta syntyy jonkinlaisen
julkisen hankinnan kautta. Julkisen ostovoiman laajuus luo
tilaisuuksia parantaa prosessien tehokkuutta, kehittdd uusia
prosesseja ja luoda uusia alustoja (esim. uuden strategisen
'markkinaraon’ rakentaminen ymparistoteknologiassa).

EU:n hankintasdédnnoissd sanotaan selkedsti, ettd viran-
omaiset voivat kdyttdd muitakin perusteita kuin hintaa
tarjouksia arvioidessaan. Niissd vaaditaan, ettd "jokaiselle
hakijalle olisi ilmoitettava eri kriteereille arviointiperusteissa
annettu painoarvo (esimerkiksi hinta, tekniset ominaisuudet
ja ympéristonakokohdat).” **

Ndin ollen julkisilla hankinnoilla on ratkaiseva rooli
merkittdvén ja arvokkaan tyon kehittdmisessd Suomessa.
Erityyppiset hankinnat voidaan hahmottaa kuvassa 3 olevan
kaavion mukaisesti, joka perustuu Fraunhofer-instituutin ty6-
hon innovaation ja julkisten hankintojen parissa. 'Tavallisissa
hankinnoissa’ ostetut tuotteet tai palvelut ovat tuttuja, kun taas
'innovatiiviset hankinnat’ ovat hankintoja, joissa ostetaan uusia
tuotteita tai palveluja. 'Rutiinihankinnat’ viittaavat kdytdnndssa
katsoen siihen, ettd ostetaan "tarkoituksenmukaisesti’ tuttuja
tuotteita tai palveluja, joilla on selkeit toimitusvaatimukset.
"Strategisesta hankinnasta’ on kyse, kun tuote tai palvelu on
tuttu (eikd kidsitd esim. uutta teknologiaa), mutta laitos tai
virasto haluaa sen asetuksia tai toimitustapaa muutettavan.
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HANKINNAN LAHESTYMISTAPOJEN TYPOLOGIA

TYYPPI

NORMAALI INNOVATIIVINEN

STRATEGINEN

TARKOITUS

TOIMISTO-
TARVIKKEET

RUTIINI

Lahde: Fraunhofer Instituutin mallista soveltanut The Futures Company /
Suomalaisen Tyon Liitto

Fraunhofer-instituutin ty6 osoittaa, ettd kyseessd saattaa olla
innovatiivinen hankinta, kun tuotetta tai palvelua ja sen parasta
toimitustapaa ei vield tdysin ymmaérretd.?® Se saattaa tarkoittaa
uudenlaisen tiedon hankkimista tai olemassa olevien materiaa-
lien tai teknologioiden soveltamista uusilla aloilla (monipuolinen
osaaminen) ja késittd4 pitkillisen kehitysprosessin ja toistuvaa
vuorovaikutusta asiakkaan ja hankkijan valill tilauksen yksityis-
kohtien kehittyessa.

Silloinkin, kun tuote tai palvelu tunnetaan ja ymmaérretdan
hyvin ('tavallisen hankinnan’ sarakkeessa), voidaan kuitenkin
soveltaa strategista 1ahestymistapaa hankintaan palvelumallin
innovoimiseksi. Toimintaehdotuksessa viittasimme siihen, miten
Philips Lighting on keskusteltuaan asiakkaidensa kanssa muutta-
nut kunnallisen valaistuksen tuotteesta palveluksi (ks. s. 21).%'
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Strategiseen hankintaan kuuluu usein toimitustapojen
muuttaminen julkisen edun mukaisesti, tyypillisesti merki-
tyksellisyyttd ja arvoa huokuvilla tavoilla. Muihin strategisiin
hankinnan lahestymistapoihin saattaa kuulua ostaminen
omistajuuden kokonaiskustannuksen perusteella eli kattaen
hankkeen koko elinkaarikustannukset. Strategisia hankintoja
voidaan my6s esimerkiksi tehdé siten, ettd ruokapalve-
luja ostaessa korostetaan terveydellisia kriteereja kuten
lisdaineettomuus.

Silloinkin, kun on kyse rutiinihankinnoista (kuten toimisto-
paperitarvikkeista), on mahdollista edistdd merkityksellisen
ja arvokkaan tyon kulttuuria suunnittelemalla hankinta-
perusteet niin, ettd merkityksellistd ja arvokasta tyotd tekevét
yritykset voivat paremmin vastata niihin, ja ndin kéyttaa
hankintaa vaatimustason asettamiseen. Perusteihin voivat
kuulua suhteelliset palkkatasot, investoinnit koulutukseen ja
tydymparistoon, tybvoiman tilapdistimis- tai tilapdistimatto-
myysaste tai ympéristonsuojelun taso. Kuten Christopher
McCrudden on todennut, valtion toimeksiantojen kéytolla
sosiaalisten ja tydpaikkapyrkimysten saavuttamiseksi on pitkd
historia, joka yltd4 1800-luvulle saakka.*

Ratkaiseva tekijd merkityksellisissd ja arvokkaissa julkisissa
hankinnoissa on ostaminen omistajuuden kokonaiskustan-
nusta vastaan — kayttdikdkustannuksia — eiké tuotteen tai
palvelun alkuperiistd hintaa vastaan. Tdhdn luetaan yllapito-,
hallinta-, korjaus- ja jalleenhankintakustannukset seka
hévittdmiskustannukset.

Namad merkitykselliset ja arvokkaat hankintaperusteet
johtavat korkeampaan laatuun, sitoutuneempiin hankkijoihin,
palvelu- ja tuotetoimitusten laadun parantamiseen seka
merkityksellisen ja arvokkaan tyon edistdmiseen hankkijoiden
keskuudessa. Ne myos lisdédvat asiakas- ja kuluttajahyotyd
samalla, kun ne vihentévit valvontakustannuksia ja sdéntdjen
noudattamisesta aiheutuvia kustannuksia. Toisin sanoen
ne voivat johtaa merkityksellisen ja arvokkaan tyon hyvidan
kierteeseen.

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto 20



Philips Lighting kehitti pay-per-lux kaupallisen mallin, kun yritysasiakas

kertoi heille ndin: "En ole kiinnostunut tuotteesta, ainoastaan suorituksesta.
Haluan ostaa valoa enkd mitddn muuta." He kehittivit valaistuspalvelun ja
ovat sittemmin esitelleet sen kunnallisille ja valtioasiakkaille. Vuonna 2014
Philips aloitti parkkitalojen valaistusurakan Washingtonin liikennevirastolle
USA:ssa. Kaupunki ei maksanut etukdteen mitdin 13 ooo LED-valaisimen
asentamisesta, ja Philips hoitaa ja ylldpitda kaikkia valokalusteita 10 vuoden
ajan. Washingtonin liikkennevirasto saa enemmaén kuin katettua hankkeen
kustannukset vuosittaisesta 2 miljoonasta dollarista, jonka se sddstaa tehok-
kaiden lamppujen ansiosta, sekd muista dlykkdiden kiytonseurantajérjes-
telmien mahdollistamista energiasdéstoistd ja arvioidusta 600 ooo dollarin
vuosittaisista huoltosédastoistd.?* Hanke yhndenmubkaistaa valtion, yritysten

ja ympdriston tarpeet, ja hankkeen tekee mahdolliseksi julkisen hankinnan

ldhestymistapa, joka ottaa omistajuuden kokonaiskustannuksen huomioon.
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SUOSITUKSIA

2.1 Julkisen hankinnan strategioiden tulisi keskittya
merkityksellisen ja arvokkaan tyon ja merkityksellista
ja arvokasta tyota tekevien yritysten ja verkostojen
strategiseen kehittdmiseen.

2.2 Julkisten hankintojen puitteiden tulisi kdsittaa kriteerit,
jotka ovat palkitsevia yrityksille ja hankkeille, jotka on
suunniteltu luomaan merkityksellisen ja arvokkaan tyon
tuloksia, kuten tuottavuus, kestavyys ja tydntekijéiden
sitoutuneisuus.

2.3 Julkisten hankintojen puitteiden tulisi varmistaa, etta
hallitus ja julkiset virastot ja laitokset tekevat hankinnan
omistajuuden kokonaiskustannuksen perusteella ja etta
sopimukset kattavat tuotteen tai palvelun koko elinkaaren.
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3. MERKITYKSELLINEN
JA ARVOKAS OMISTAJUUS

Monipuoliset omistajuusrakenteet tekevét hyvaa taloudelle.
Kuten The Economist -lehdessi hiljattain mainittiin®*, "paatta-
jat olettavat usein, ettd yksi yhtidmuoto on paras ja suosittele-
vat muiden vélttdmistd. Olisi parempi, jos he vaalisivat moni-
muotoisuutta, silld monipuoliset ekosysteemit ovat paljon
elinvoimaisempia.”

Erilaisilla yrityksilld on erilaisia vaikuttimia ja erilaisia
tavoitteita, minkd tdhden ne voivat kehittda erilaisia kaupallisia
malleja, mikd puolestaan lisdd innovatiivisten ldhestymistapo-
jen skaalaa taloudessa. Kansallisella tasolla maiden tulisi siksi
sekd rohkaista omistajuusmuotojen monipuolisuutta ja pitda
avoin mieli sille, mitkd yritysmuodot toimivat parhaiten.

Menestyvien kaupallisten yhtididen lisdksi Suomessa on
enemmain osuuskuntia (suhteessa talouteen) kuin missdan
muualla maailmassa. Kaiken kaikkiaan osuuskunnat edus-
tavat 16 %:a maan taloudesta. On olemassa todisteita siitd,
ettd osuuskunnat toimivat puskurina maailmanmarkkinoita
vastaan, osittain tukemalla kotimaisia yrityksié.

Kuitenkin ndiden kahden osan vélinen alue — alue, joka
yhié kasvavassa médérin muissa maissa tdyttyy yhteiskunnal-
lisista yrityksistd, joissa yhdistyvit yhteiskunnallinen tehtdva
ja selkeiden taloudellisten pa@dmaéérien toteuttaminen — on
vasta syntymadssd Suomessa. On arvioitu, ettd kolmasosa maan
PK-yrityksistd on sisdllyttanyt yhteiskunnallisia ja ympéristo-
tavoitteita liilketoimintasuunnitelmiinsa, ja 15 % kayttaa
yrityksen voittoa ndiden tavoitteiden edistimiseen.>

Iso-Britanniassa, jossa on kukoistava yhteiskunnallisten
yritysten sektori, todisteet viittaavat siihen, ettd yhteiskun-
nalliset yritykset (jotka voivat olla joko voittoa tuottavia tai
voittoa tavoittelemattomia) ovat todennikoisemmin innova-
tiivisia, tyoskentelevit koyhissa yhteisoissa ja niiden johtajat
ovat todenndkodisemmin naisia tai etniseen vihemmiston
edustajia.?®

Yhdysvalloissa ja muualla 'benefit corporation -yritykset’
eli voittoa tavoittelevat yritykset, jotka sitoutuvat seké sosiaa-
lisiin ettd kaupallisiin tavoitteisiin, ovat lisddntyneet nopeasti
sen jilkeen, kun USA:n laki salli ne.?” Johtaviin esimerkkeihin
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USA:ssa kuuluvat ulkovaatteiden valmistaja Patagonia ja
silméalasiyritys Warby Parker, joka ldhettdd parin silmailaseja
kehittyviin maihin jokaisesta USA:ssa myymaéstdén parista.
Benefit corporation -yrityksi, joiden yhteiskunnalliset
ja ympdristotavoitteet riippumaton virasto ’sertifioi’ joka
vuosi, on kuvattu sitoumusvalineiksi', koska ne on lukittu
yhteiskunnalliseen pyrkimykseen. Ne ndyttavit vastaavan
nuorten ihmisten toiveisiin tyonteolle, koska he todenndkoi-
semmin haluavat tyoskennelld yhteiskunnallisen pyrkimyksen
omaavassa yrityksessd, ja sellaisten kuluttajien toiveisiin, jotka
valittdvat yhteiskunnallisista vaikutuksista kuten esimerkiksi
reilun kaupan seurauksista.?® Niill4 on samanlaisia piirteita
kuin luottamusyhtiélld, joka on Colin Mayerin ehdotus.?®
Laajemmin tarkasteltuna tyontekijaiomistajuuden muodot
nayttavat olevan merkittava tekijd arvon kasvattamisessa.
Eri tutkimuksissa, mukaan lukien tutkimus Iso-Britannian
hallitukselle, tutkijat Lontoon Cass Business Schoolissa ja
Newecastlen yliopistossa havaitsivat, ettd tyontekijdomisteiset
yritykset: %

x todenndkoisesti luovat tyopaikkoja nopeammin;
x ovat selviytymiskykyisempid suhdannevaihteluissa;

X todenndkdisemmin suunnittelevat toimintaansa
pidemmalld aikavélilld kuin muut yritykset;

x todenndkodisemmin sijoittavat henkiseen pddomaan; ja

x todenndkodisemmin keskittyvit orgaaniseen kasvuun
ennemmin kuin yrityskaupan kautta saavutettavaan
kasvuun.

Lisdksi he huomasivat, ettd tima péti erityisesti PK-
yrityksiin. Iso-Britannian koeryhmésséén tutkijat havait-
sivat, ettd tyontekijadomisteiset yritykset, joilla on alle 75
tyontekijad, menestyvit selvdsti paremmin kuin yhtd suuret
ei-tyontekijiomisteiset yritykset laskettuna voitosta seka
ennen veroja ettd ennen veroja tyontekijdi kohden.

Lyhyesti sanottuna néytt6 viittaa siihen, ettd yhteis-
kunnalliset yritykset ja tydntekijdomistusrakenteet ovat
tehokas tapa luoda merkityksellistd ja arvokasta tyotd

tekevid organisaatioita.
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Pohjois-Italiassa Vdlimeren rannalla Imperian kaupungissa sijaitseva

Fratelli Carli on valmistanut oliivioljyé ja oliividljypohjaisia tuotteita
vuodesta 1911 saakka. Yli 300 tyontekijan tyGnantajana se on myos
Euroopan suurin benefit corporation -yritys. Korkealaatuista ruokaa
valmistavana yrityksend Fratelli Carli varmistaa erityisen huolellisesti,
ettd sen toimitusketju on mahdollisimman lyhyt, miké takaa laadun ja
samalla minimoi yrityksen ympdristorasituksen. Benefit corporation -
arviossa yritys on saanut hyvédn arvosanan osallistumisestaan paikal-
lisen yhteis6n toimintaan.

"Historiamme on opettanut meille maahan liittyvan kulttuurin
tarkeyden, intohimon laadukkaisiin tuotteisiin ja oikean hyddyn
tuottamisen ja maailman paremmaksi tekemisen arvon tyon kautta,”
sanoo Claudia Carli perheyrityksestd. "Benefit corporation -yritykset
ovat uusi tapa harjoittaa lilkketoimintaa muuttuvassa maailmassa;
Fratelli Carli on yritys, joka haluaa osallistua uuden yhteiskunnalli-
sen ja taloudellisen kehitysmallin luomiseen.”
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SUOSITUKSIA

3.1 Suomalaisen yhteiskuntapolitiikan ja lainsadadannon
tulisi pyrkia laajentamaan yritysomistajuusmuotojen
moninaisuutta Suomessa. Tahan liittyy sellaisen
lainsadadanndn tai maaraysten tarkistaminen ja poistaminen,
jotka saattavat jonkun tietyn yritysomistajuusmuodon
epdedulliseen asemaan.

3.2 Hallituksen tulisi vahvistaa mahdollisuuksia luoda
ja kehittaa yhteiskunnallisia yrityksid Suomessa —
esimerkiksi poistamalla esteitd pddoman hankkimiseen.

3.3 Hallituksen tulisi tutkia mahdollisuutta luoda yrityspuitteet
Suomessa benefit corporation -tyyppiselle liiketoiminnalle,
joka sallii voittoa tuottavien yritysten sitoutua
lainmukaisesti ja julkisesti yhteiskunnallisiin tavoitteisiin.
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4. MERKITYKSELLINEN
JA ARVOKAS OPPIMINEN

Merkityksellisessd ja arvokkaassa oppimisessa on kaksi puolta.
Ensimmadinen koskee tydvoiman valmennusta merkitykselli-
seen ja arvokkaaseen elinkeinoeldmédén; toinen koskee merki-
tyksellisten ja arvokkaiden kdytdntojen levittdmista yritysten
valilld eli tybnantajien valmennusta.

Esteet merkityksellistd ja arvokasta tyotd tekevien yritysten
kehittdmiselle — erityisesti alhaisen tuottavuuden aloilla —
késittavat tyovoiman taidon puutteen ja tydnantajien tietoi-
suuden puutteen kehityksestd, mikd on mahdollista, kun he
rakentavat yrityksensd taitopohjaa.

Jotkut merkityksellistd ja arvokasta tyotd tekevat yritykset
ovat seldttdneet taidon puutteen ongelman sitoutumalla
merkitseviassd médrin sisdiseen koulutukseen. Esimerkiksi
espanjalainen véhittdisliike Mercadona sijoittaa 5000 €
jokaisen uuden myymalétyontekijan koulutukseen ja odottaa
henkil6stonsa kehittdvin erilaisia taitoja ja asiantuntemusta.
Jotkut yritykset, jotka tarvitsevat erikoistuneempia taitoja,
tekevit yhteistyotd paikallisten oppilaitosten kanssa rakentaak-
seen tarvitsermansa asiantuntemuksen (Genelec lisalmessa on
esimerkki yrityksestd, joka on tehnyt yhteisty6td paikallisten
oppilaitosten kanssa ty6voimansa kehittdmiseksi). Sisdinen
koulutus ja koulutus paikallisissa oppilaitoksissa ovat nykydan
viahennyskelpoinen kulu yrityksille Suomessa.

Ratkaisut tydnantajan tietoisuuden puutteeseen ovat
hieman monimutkaisempia — ja ovat riippuvaisia sekd
hallituksen ettd yritysten toimenpiteistd ja aloitteista.

Paikalliset taidonkehittdmisohjelmat, jotka lisddvat seka
taitojen kysyntda ettd tarjontaa heikomman taloudellisen
suorituskyvyn alueilla, voivat auttaa muuttamaan tydnantajien
ldhestymistapaa liiketoimintamalleihinsa ja arvoihinsa.
Tutkimukset osoittavat, ettd taitoperusteiset ldhestymistavat
avaavat polun merkityksellisempéddn ja arvokkaampaan
tyohon mahdollistamalla vdhittdisen innovaation prosesseissa,
tavaroissa ja palveluissa ja tukemalla koulutukseen perustuvaa
uran etenemistd.*'

© 2015 Suomalaisen Tyon Liitto

Merkityksellisen ja Arvokkaan Tydn Manifesti

29



/7777777777

Yleisesti ottaen kuilu hyvaan ja heikkoon suoritukseen
kykenevien yritysten vililld samalla alalla on suuri. Erityisesti
PK-yritykset ovat usein tietiméattomia hyvistd toimintatavoista
jauudenlaisesta ajattelusta. Niinp4 yritykset ja liikealan orga-
nisaatiot voivat luoda merkityksellisen ja arvokkaan tyon ver-
kostoja tietoisuuden lisddmiseksi, oppimisen kannustamiseksi
ja tiedon levittdmiseksi kaikille toimialoille. Ndma verkostot
voidaan rakentaa olemassa olevien yritysverkostojen varaan.
Ne voidaan my0s rakentaa virtuaalisina — ja rajojen poikki.

Merkityksellisen ja arvokkaan tyon verkostojen levidmistd ja
merkityksellistd ja arvokasta oppimista tukisi osaamispuiteoh-
jelma, joka viitoittaisi tarvittavat merkityksellisyyteen ja arvoon
johtavat tiedot, taidot, ominaispiirteet ja kdyttiytymisen.**> Sen
avulla yritykset voisivat mitata etenemistddn eri mittareilla ja
tunnistaa mahdolliset puutteet. Tamén 1dhtokohta voisi olla
Suomalaisen Tyon Liiton toimittama tutkimusty6 merkityksel-
listd ja arvokasta tyGté tekevien yritysten ominaispiirteista.*®

Tétd vahvistamaan voitaisiin luoda merkityksellisen ja
arvokkaan tyon merkki, joka tdydentdisi Avainlippu-, Design
from Finland- ja Yhteiskunnallinen yritys -merkkeja. Tassa
raportissa kuvatut merkityksellistd ja arvokasta ty6ta tekevien
yritysten ominaispiirteet eivét ole aina helppoja ulkopuolisten
tunnistaa, ja tdllainen merkki auttaisi nostamaan liike-eldman
vaatimustasoa. Se auttaisi merkin omaavia yrityksid myos
ilmaisemaan patevyytensi potentiaalisille tyontekijoille,
asiakkaille ja yhteisty6kumppaneille.

Merkitykselliselle ja arvokkaalle oppimiselle on olemassa
vahvat perusteet. Kuilu eniten ja vahiten liikevaihtoa tuottavien
yritysten vélilld on suuri milld tahansa alalla. Merkityksellinen
ja arvokas ty6 voi auttaa poistamaan tai ainakin pienentdmaan
sen, tdssd raportissa késitellyista syista.
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Monet teollisuusyhtiot Saksassa karsivét taitovajauksesta, joka

usein liittyy vdestotieteellisiin muutoksiin ja siihen, ettd nuorilta
puuttuvat tyéssad tarvittavat tekniset erikoistaidot. Ranskalaisen
Airbusin, joka ty6llistdd noin 17 ooo ihmistd Saksassa, on hyvin
vaikeaa 16ytdd insinooritaitoisia tyontekijoitd yritykseensa.
Tamén ongelman voittaakseen se tekee yhteistyotd saksalaisen
kunnallishallinnon ja ammattiyhdistysten kanssa auttaakseen
nuoria hankkimaan ilmailuteollisuudessa tarvittavat taidot.
Airbus on laajentanut harjoittelijakoulutusohjelmaansa ja
aloittanut hankkeita paikallisten yliopistojen ja viranomaisten
kanssa siind toivossa, ettd yritys pystyy valttdmaan

taitovajaukseen liittyvin 'demografisen pommin! **
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SUOSITUKSIA

4.1 Hallituksen tulisi toteuttaa alhaisen bruttoarvonlisdyksen
alueilla taito-ohjelmia, jotka edistdvat niin taitojen
tarjontaa kuin kysyntaakin.

4.2 Yritysten tulisi luoda, kehittda ja vahvistaa toimialojen
rajat ylittavia oppimisverkostoja, jotka mahdollistavat
merkityksellisten ja arvokkaiden liiketapojen vaihtamisen
ja jakamisen.

4.3 Yrityssektorin tulisi kehittda merkityksellisen ja arvokkaan
tyon osaamispuiteohjelma, niin etta yritykset pystyvat
tunnistamaan peruselementit, joita tarvitaan tielld
merkityksellista ja arvokasta tyota tekevaksi yritykseksi,
ja toimenpiteet, joita vaaditaan taman saavuttamiseksi.
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Merkityksellinen ja arvokas innovaatio

1.1 Innovaatiopolitiikan tulisi koskea innovaation koko skaalaa,
mukaan lukien tuotantoprosessit, organisatoriset innovaatiot
ja sosiaaliset innovaatiot. Suomalaisen innovaatiopolitiikkaan
tulisi sisdllyttdd enemman palvelu- ja strategisen muotoilun
elementtejd, jotka voidaan sisdllyttdd my0s perinteisiin tuote-
ja teknologiapainotteisiin aloihin.

1.2 Innovaatiopolitiikan tulisi keskittyd merkityksellisen
ja arvokkaan tyon suorituksen kehittdmiseen eri aloilla.
Erityisesti Suomessa tdmén kehityksen tulisi kohdistua
suuren osan tydvoimasta tyollistdville aloille, kuten
vahittdiskauppa, elintarvikkeet, matkailu ja rakentaminen,
jotka yleensd jadvat huomioimatta innovaatiostrategioita
kisiteltdessa.

1.3 Innovaatiopolitiikan tulisi hyddynt&a strategisen muotoilun
ajattelutapaa ja etsid vipuja, joilla pystytddn avaamaan
merkityksellisen ja arvokkaan innovaation kerrostumia.
Tuottavuuden parantamisen tulisi olla ilmeinen tavoite

julkisin varoin rahoitetuille innovaatio-ohjelmille.

Merkitykselliset ja arvokkaat julkiset hankinnat

2.1 Julkisen hankinnan strategioiden tulisi keskittyd merkityksel-
lisen ja arvokkaan tyon ja merkityksellisti ja arvokasta tyota
tekevien yritysten ja verkostojen strategiseen kehittimiseen.

2.2 Julkisten hankintojen puitteiden tulisi késittad kriteerit,
jotka ovat palkitsevia yrityksille ja hankkeille, jotka on suun-
niteltu luomaan merkityksellisen ja arvokkaan tyon tuloksia,
kuten tuottavuus, kestdvyys ja tyontekijoiden sitoutuneisuus.

2.3 Julkisten hankintojen puitteiden tulisi varmistaa, etta
hallitus ja julkiset virastot ja laitokset tekevéat hankinnan
omistajuuden kokonaiskustannuksen perusteella ja ettd
sopimukset kattavat tuotteen tai palvelun koko elinkaaren.
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Merkityksellinen ja arvokas omistajuus

3.1 Suomalaisen yhteiskuntapolitiikan ja lainsddddnndon tulisi
pyrkid laajentamaan yritysomistajuusmuotojen moninai-
suutta Suomessa. Tahdn liittyy sellaisen lainsddddnnon tai
mairdysten tarkistaminen ja poistaminen, jotka saattavat jon-

kun tietyn yritysomistajuusmuodon epidedulliseen asemaan.

3.2 Hallituksen tulisi vahvistaa mahdollisuuksia luoda ja kehittaa
yhteiskunnallisia yrityksid Suomessa — esimerkiksi poista-
malla esteitd pddoman hankkimiseen.

3.3 Hallituksen tulisi tutkia mahdollisuutta luoda yrityspuitteet
Suomessa benefit corporation -tyyppiselle liiketoiminnalle,
joka sallii voittoa tuottavien yritysten sitoutua lainmukaisesti
ja julkisesti yhteiskunnallisiin tavoitteisiin.

Merkityksellinen ja arvokas oppiminen

4.1 Hallituksen tulisi toteuttaa alhaisen bruttoarvonlisdyksen
alueilla taito-ohjelmia, jotka edistdvit niin taitojen tarjontaa
kuin kysyntéddkin.

4.2 Yritysten tulisi luoda, kehittdd ja vahvistaa toimialojen rajat
ylittdvid oppimisverkostoja, jotka mahdollistavat merkityksel-
listen ja arvokkaiden liiketapojen vaihtamisen ja jakamisen.

4.3 Yrityssektorin tulisi kehittdd merkityksellisen ja arvokkaan
tyon osaamispuiteohjelma, niin ettd yritykset pystyvét tunnis-
tamaan peruselementit, joita tarvitaan tielld merkityksellistd
ja arvokasta tyotd tekeviksi yritykseksi, ja toimenpiteet,

joita vaaditaan tdmén saavuttamiseksi.
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